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Libcom.org tarafindan hazirlanmis olan bu brosur, is
yerlerinizde orgutlenme ve gundelik micadele etmek
icin bir cok ipucu ve tavsiye barindirmaktadir. iceriginde
bazi bilgi ve 6rnekler buyuk oranda Buyuk Britanya’daki
mucadelelerden beslenmekteyse de deneyimlerden
ortaya ¢ikan ilkeler igci sinifi igin uluslararasi nitelik
tasimaktadir. Bu yonuyle brogur Turkge konusan isciler
icin de onemli bir kaynak niteligindedir.

Brogurde yer alan, ¢calisma yasaminin belirli konulariyla
ilgili Birlesik Krallik hukukuna dair bilgiler de dogrudan
cevirilmig ancak Turkiye’deki hukuki mevzuat dipnot
olarak agiklanmigtir.

Yasalarla sinirlandiriimig, temel iglevi patronlarla iggileri
uzlastirmak olan yasal sendikalar, ¢aliganlarin mu-
cadelelerinde gogu zaman iglevsiz ve hatta zararl bir
pozisyondalar. Bu nedenle is yerlerinde ihtiya¢ duyulan,
gayriresmi orgutlenme ve mucadele yollarina dair per-
spektif ve somut Oneriler sunan bu brosurun galistiklari
yerlerde mucadele eden veya etmek isteyen tum isgiler
icin faydali olacagini umuyoruz.

Yerylizii Postasi

http://yeryuzupostasi.org
https.//twitter.com/yeryuzupostasi



l5 Yerinde Orgiitlenme:

Giris

Neden is yerinde drgiitlenmemiz gerektigine dair temel bir giris
ve nasil baslanacadina dair birkag ipucu.

Bu toplumdaki hemen hemen herkes disiik tcretler almakta ve fazla ¢alismaktadir.
Gegici, sozlesmeli ve glindelik ¢alisan is¢ilerin cogunun, oldukca az hakk bulunmaktadir ve
daimi isgiler de her zaman isten gikarilma tehdidi altindadir. Birgok insan timiyle sémirilip
kéti muamelelere maruz kalmaktadir ve ingiltere’de her yil 20.000’den fazla insan is
yerlerinde veya isleri nedeniyle oldirtlmektedir. Milyonlarcasi stres, depresyon, kaygi
bozuklugundan muzdarip ve yaralanmis durumdadir.

Yasamak icin ¢alismanin onur kiriciligi, ¢alisan herkes tarafindan iyi bilinir. Giya
toplumumuzun Gzerine kurulu oldugu yiice prensip olan demokrasi, is yerinde ¢alismaya
basladigimiz anda pencereden disari atiir. Neyi Grettigimiz ya da bu Uretimin nasil
dizenlendigi hakkinda higbir sey séylemeden ve bu lriinlin degerinin sadece kiglk bir kismi
Uicretimize yansirken, patronlarimiza 6fkelenmeye her tirli hakkimiz vardir.
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Kapitalist bir toplumda iste, iicret karsiliginda ¢alismaya zorlaniyoruz. isverenler isgi ise
alir ve bize yaptigimiz isin degerinden daha az licret 6derler. Arti deger bizden alinarak,
hissedarlar icin sermaye karina ve kurumsal genislemeye donustr. Bdylece tim isciler
somurdlir. Sonug olarak, hepimizin emegimizin meyvelerinden daha fazla pay almak, daha iyi
¢alisma kosullari ve daha kisa ¢alisma saatlerine sahip olmak konusunda ortak bir gikarimiz
vardir.

Bunu is yerinde drgiitlenerek gerceklestirebiliriz. Libcom.org’ta yayinlanmis olan “is
yerinde 6rgltlenme” tim iscilerin burada ve simdiisimizi iyilestirmelerine yardimci olacak bir
kaynaktir. Biz ayni zamanda kavgayi orgltleyerek, kapitalist sémirinin olmadigl, Uretimle
ilgili kararlarin isgi/tlketici konseyleri tarafindan demokratik bicimde alinacagi ve galisma
saatlerinin disdrilecegi, is yeri kolektifleri arasinda is birliginin oldugu yeni bir diinyanin
tohumlarini ektigimize inaniyoruz. [Boyle bir diinyada] silah tretimi veya bankacilik ve sigorta
enddstrileri gibi zararl veya ise yaramaz endistriler ortadan kaldirilabilir. Yemek, barinak ve
kiyafet gibi asil temel ihtiyaglar, her hafta sadece birkag saat calisan herkes tarafindan
uretilebilir. Fosil yakit enerji santralleri gibi tamamen karla ilgilenen gevresel yikici endistriler,
temiz, yenilenebilir enerji kaynaklarina dénustiralebilir.

Boylesi daha iyi bir diinyayl insa etmenin ve modern Ucretli kéleliginin glindelik
angaryasina karsgi koymanin, en iyi yolunun is yerinde dogrudan eylem [y&ntemlerini]
kullanmak oldugunu dlstniyoruz. Dogrudan eylem, patronlarin kidr etme becerilerini
sakatlayan ve onlariiscilerin taleplerini kabul etmek zorunda birakan her tiir eylem seklidir. Bu
brostirde eyleme gegcmenin farkli yéntemleri anlatilmaktadir.

Bu sitede tartigilan tiim taktikler, dayanisma konusundaki basariya, ¢ok sayida isginin
esgidimli eylemlerine baghdir. Bireysel sabotaj eylemleri, gecici bir intikam duygusundan
biraz daha fazlasini sunar, ki kuskusuz bu da is yerinde kétiu bir glinde akil saghginizi
kaybetmemenizi saglayabilir. Ancak gercekten kolektif bir birliktelik olusturmak igin ,
kosullardan memnun olmayan ¢ok sayida iscinin dogrudan eyleme gecerek glintnizi
renklendirmesinden dahaiyisi yoktur.

Makale libcom.org tarafindan yazilmis ve Diinya Sanayi Iscileri tarafindan diizenlenen bir makale ile
birlestirilmistir.



ls Yerini Orgiitlemek:
Baslangic

Calisiyorsunuz veya aktif kolektif isci 6rgiitii olmayan bir yerde
calismaya baslyorsunuz. Orgiitlenmek icin ne yapabilirsiniz?
Bu kilavuz baslamaniza yardimci olacaktir.

Bugtinlerde bir¢ok is yerinde herhangi bir aktif isci 6rgiitlenmesi yok. Diinyada nerede
oldugunuza, orada hangi sektorde galistiginiza gére ¢okga sendikal goriinirlik olabilir veya
olmayabilir. Temel bir érgltlenme varsa bile, bu sadece iscilerin bireysel sorunlariyla ilgili
olabilir, yénetime iliskin taleplerini karsilayamaz. Daha da kotusd, yonetim ile isbirligi icinde
aktif olarakisgilere karsi olabilir.

Bu ylzden, hi¢c de sasirtici olmayan bir sekilde, isciler tarafindan en sik sorulan
sorulardan biri—“is yerinde kosullari iyilestirmek igin neler yapilabilir ki? imkansiz gériiniyor,
patronlar ¢ok gliglii.”

Asagidakilerin dikkate alinmasi gerektigini oneriyoruz:
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Soru Sorun ve Cevaplari Dinleyin

Nereden basliyorsunuz? Bazi insanlar haksiz muameleye maruz kaldiklarini ilk
hissettiklerinde 6fkeye kapilirlar ya da patronla ylksek sesle catismaya baslarlar. Bu tehlikeli
olabilir. Yonetim, is yerindeki otoritesini kiskanglikla korur ve otoriteyi sorgulamaya
basladiginizda bir tehdit haline gelirsiniz. Cogu is yerinde, otoriteyi sorgulamaya basladiginiz
andan itibaren, yonetimin géziinde bir bas belasi olursunuz. Daha 6nce galistiginiz yerde higis
gevirmediyseniz, yonetimin size karsi ne kadar hizli konumlandigini gériince sok gegcirebilir,
incinebilir veya ofkelenebilirsiniz. Bu, baskalariyla konusmaya basladiginizda soyutlanmaniz
iciniyibir nedendir.

isarkadaslarinizla konusun

Onlara is yerinde olanlar hakkinda ne distindiklerini sorun. Kaygilandiginiz sorunlar
hakkinda ne dustintiyorlar? Baskalarinin soylediklerini dinleyin. Goris ve dislincelerini alin.
Cogu kisi bir orgltleyiciyi, bir ajitator ve ariza tip olarak distntr (ve bir érgitleyicinin boyle
olmasi gereken zamanlar vardir), ancak iyi bir érgitleyici her seyden énce iyi sorular soran ve
baskalarini dikkatli dinleyen biridir. Dikkatli dinledikten sonra, sadece kendi gorislerinizi ve
duygularinizi degil, ayni zamanda is arkadaslarinizin gorislerini de ifade edebilmelisiniz.
Temel kaygilar Ucretler olabilir, ancak bu her zaman bdyle degildir. Bazen, gécmen isgileri
disarida tutmak gibi gerici kaygilar olabilir, bu nedenle tim kaygilarin mutlaka ilerici
olmadigini bilmeniz gerekir.

Notalin

iscilerin endiselerinin ve is yerinizdeki kaza, bir yonetici tarafindan disipline edici veya
daha 6tesitehditkar davranislar gibi 6nemliolaylarin bir kaydini tutun.

Gegmisi 0grenin
iscileri 6rgiitlemek icin baska nasil tesebbiislerin oldugunu 6grenmeye calisin. Belki bir
zamanlar bir sendika vardi, ama ¢oktii.

Genel olarak is yerinde érgitlenme ve insanlarin is yerinde 6rgltlenmeden gikardig
dersler hakkinda okuyun. is yeri faaliyetleri etiketimizde diizinelerce érgiitlenme hikayesi var.
Orgiitlenmenizin bir parcasi olarak herhangi bir sorun ortaya cikarsa, érgiitlenme
forumumuzda yardim istemekten gekinmeyin.

Mittefikler bulmaya galisin

Neredeyse kacinilmaz olarak, karsilastigimiz sorunlar hakkinda digerlerinden daha fazla
kaygilanan bazi insanlar olacak ve bu insanlarin da birkaci bu konuda bir seyler yapmak
isteyecektir. Bu birkag kisi artik “6rgutintiziin” ilk ¢ekirdegidir. En cok ilgilenen iki kisiden
sizinle gay kahve icmesini veya 0gle yemegi yemesini isteyebilir, onlar birbirleriyle
tanistirabilir ve sonra “Bunun hakkinda ne distntyorsunuz?” diye sorabilirsiniz. Sadece
sikayet etmiyor ve gergekten bir sey yapmaya da hazirlarsa, hemen hemen o6rgiitlenmeye
hazirsinizdemektir.



is yerinizi haritalayin

Bilgi glictiir. Ya da en azindan giiciin baslangicl. is yeriniz ve patronunuz hakkinda her seyi
bilmek isteyeceksiniz. Bu uzun vadeli, devaml bir egitim stireci olacaktr.

Calistiginiz sirket hakkinda mimkdiin oldugunca cok sey 6grenmeye ¢alisin. Birden fazla
fabrikasi veya magazasi var mi? Halka acik bir sirket mi, kag kisi calisiyor, sahibi kim? Sirketler
hesaplarini yayinlamak zorundadir, bu nedenle bunlari ilgili kurumdan (6rn: ingiltere Sirket
Sicil Kurumundan*) elde etmek son derece yararl olabilir. Firmanin ve onun igin ¢alisan
kisilerin bir resmini olusturmaya calisin — érnegin, 6ne ¢ikan bir sorun, iscilerin evraklarinin
olmamasi ve kayith olarak ¢alismamalari olabilir. Bazi ¢alisanlar gogmenlik statllerinde sorun
yasayabilirler.

Arastirmaniza bolimiinizle baslamalisiniz. Yonetim, gayrifresmi calisma gruplarini,
dogal duzenleyicilerini ve zayif baglantilarini belirlemenin degerini uzun zaman &nce
anlamistir. Aslinda, isletme egitiminin ana itici gliglerinden biri, is yeri psikolojisini degistirmek
icin stratejiler gelistirmektir.

Ornegin, cok uluslu UPS psikolojik manipiilasyon tekniklerini giizel sanatlara
donistirdl. UPS yoneticilerinin Etki Alanlarini izlemek baslikl egitim kilavuzu, gayriresmi
calisma gruplarini tanimlamak, bu gruplardaki dogal organizatorleri veya kiskirticilari izole
etmeyi, zayif baglantilardan faydalanmayi ve gruplari, yénetimin lehine kullanilamazlarsa
ortadan kaldirmayi anlatmaktadir.

Cogu sirket, UPS’in sahip oldugu glizel Orwellian sanati gelistirmemis olsa da, bircogu bu
yontemlerden bazilarini kullanmaktadir. Acik sézlii calisanlar, kiskirticilar veya organizatorler
transfer edildi mi, yonetime terfi etti mi veya disiplin altina almak icin yalnizlastirildi mi?
Calisma gruplari diizenli araliklarla pargalaniyor ve yeniden diizenleniyor mu? is yeri diizeni,
calisanlar arasindaki iletisimi zorlastiracak sekilde midiizenlenmis?

isinde dolasiyor musun? Bunu kim yapar, kim yapamaz? Yonetim, herkesin gozii dniinde
bazi insanlara musallat oldu mu, onlari disipline sokmaya calish mi? Bu is giliciniin geri
kalanini nasil etkiler? Her zaman gozetim altinda oldugunuzu disiniyor musunuz? Durumu
anladiniz. Yukaridakilerin tiimd, is yerinizde galisanlar arasindaki birligi kirmak ve iletisimi
kesmek igin kullanilabilir. Bu arada, bu egitim is verenlerimizi yenilmez veya ¢abalarimizi daha
az degerli kilmiyor. (Yonetiminin aldigi tim egitimlere ragmen, UPS galisanlari Agustos
1997’de kitle grevini kazandi)

Diyelim ki iletisim kurmak icin dnemli bir mesajiniz var, ancak is arkadaslarinizin her
birine ulasmak icin zamaniniz veya kaynaginiz yok. Gayriresmi ¢alisma gruplarindaki dogal
orgutleyicilere ulasabilir ve onlari yaniniza alabilirseniz, sézinlziin herkese ulasacagina emin
olabilirsiniz. Orgitleyiciler belirlendikten ve isbirligi yapmayi kabul ettikten sonra, dnemli
Olglde glic ve etkiyaratabilecek bir ag gelistirmek mimkiinddr.

Gayriresmi calisma gruplarn da Gyeleri arasinda belirli baghliklar yaratma avantajina
sahiptir. Sorunlaricin birlesik stratejiler diisiiniirken, bu baghliktan yararlanabilir ve insanlarin
kendilerine yakin olduklarinin yaninda durma egilimini firsata gevirebilirsiniz.
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Grup orgitleyicileriyle calismanin yani sira, yalnizlari gekmek de énemlidir. ilgisizlikleri,
tecritleri veya belki sendika karsiti fikirleri, muhtemelen, kisisel glgsiizlik ve korku
duygularindan kaynaklanir. Kolektif eylem basarili bir sekilde hayata gegirilir ve grubun eylemi
yoluyla bir gliven duygusu tesis edilirse, korku ve gligstizlik duygulari azaltilabilir.

is yerinizde birligi ciddi sekilde tehdit eden &zellikle zor bir kisilik varsa, calisma
gruplarinin o kisiyi tekrar hizaya sokmak icin uygulayabilecegi sosyal baskiyi kullanmaktan
korkmayin. Bu, idari personel igin, 6zellikle de herkesin arkadasi oldugunu disiinen amirler
icin gecerlidir.

Gii¢ Dengesi

Bu tlr bir is yeri orgltlenmesi icin dnemliolan, glic dengesiniiscilerin lehine cevirmektir.
Ornegin sikayetler kazanimla sonuclanabilir. Sikayetler bireysel sorunlar olarak kalirsa veya
sendika yetkililerinin sorumlulugu haline gelirse, ¢alisma gruplari arasinda var olan dogal
orgutlenme ve baghlik kaybolur. Muhtemelen, sikayetin ortaya ¢cikardigi imkan da kaybedilir.

Ancak, calisma gruplariisgilerin birligini géstermek icin kullanilabilirse, ¢alisma siirecinin
bozulabilecegi tehdidi, yénetimi bir ¢oziime zorlamak igin yeterli olabilir. Talepler, ancak
yonetim, bir sorunun artik bir bireyin kaygisi olmaktan ¢ikbigini, herkesin kaygisi haline
geldiginive ¢ozlilmedikge sorunlarin éniine gecemeyecegini anladiginda kazanilabilir.

Orgiitlenmeye Baslamak

Tanismak

Zamani geldiginde, drglitlenmeyle ilgilendigini belirlediklerinizle bir toplanti yapin. Bazi
iscilerileri glkmazsa sasirmayin, hayal kirikligina ugramayin. Toplantt miimkiin oldugunca acik
olmali ve galisanlar ilgilendiren tim konular tartisiimalidir. En bariz endise, kitlesel olarak
iscilerin nasil dahil edilecegi olacaktir. Toplantiya katilan herkesin, katilabilecek baska isgiler
olup olmadigini disiinmesi beklenir. Yonetimin neler oldugunu bilmemesini saglamanin
dneminivurgulayin.

Sendikalar

Siz ve is arkadaslariniz, yasal bir sendikaya Uye olmaya ve patronunuz tarafindan
taninmaya calistiginiza karar verebilirsiniz. is yerinizin durumuna gére, bu hareketin uygun
olup olmadig hakkinda iyice diisiinmelisiniz. Ornegin, yiiksek personel giris cikisina sahip
veya ¢ok sayida taseron iscgisinin var oldugu is yerlerinde etkin bir sendika orglitlenmesinin
surdirilmesi mimkin olmayacaktir. Benzer sekilde, sendika, yonetimden ancak sizin ve is
arkadaslarinizin eylemlerinizle elde edebildiklerinizi kazanabilecektir. Nihayetinde énemli
olan, sendikadan ziyade kolektif olarak gerceklestirmeye hazir oldugunuz eylemdir. Ve resmi
sendikaya katilmak sizi, resmi prosedirlerle ve yapmaniza izni verilen eylemler ile ilgili son
derece sinirlayiciolan kanunlarla baglanmis hale getirecektir.

Kamuya agilma

Bir noktada bir bildirinin Uretilmesi ve [bunun] is yerinde gizlice veya arkadaslar
tarafindan isgiler is yerinden ayrilirken dagitilmasi gerekecektir. Bu eylemler, kuskusuz, bazi
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calisanlarin 6rgitlenmeye calistiklar yoninde yonetimin dikkatini cekecektir.
Talep

Uygun goruldiginde (birkag haftadan birkag aya kadar olan bir sire olabilir) ilgili tim
¢alisanlar tarafindan daha blylk bir toplantinin diizenlenmesi gerekecektir. Toplantiyi
sikayetlerin ve taleplerin bir listesini hazirlamak igin kullanin. Toplantida yénetimle goriismek
icin sdzcller secilmesi gerekecektir.

Destek

Bir tlir kampanyaya baslayacaksaniz, dzellikle is yerinizin disindan da fiili destek almaya
calisabilirsiniz. Brosur dretimi, bulusacak bir yer, grevlerde, eylemlerde destek gibi islere
yardimcl olabilecek yerel topluluk gruplar, dinsel cemaat gruplari, siyasi organizasyonlar,
anarsist gruplar vb. olabilir.

Hesap verebilirlik

Patronlarla goriismelerin kapali kapilar ardinda yapilmasina izin vermeyin. Tim
toplantilan seffaf tutun.

Kolay olmayacak

iscilerin, eylemlerinin isten cikarilma ve / veya isten ¢ikarilma tehdidine yol acabilecegini
bildiklerinden emin olun. Asla isgileri, islerin kolay olacagina inandirmayin. Tamaminin veya
bazi iscilerin isten ¢ikarilmasi durumunda bunun ne anlama gelecegini tartisin, ¢linkl bu,
isyerini grev ve / veya isgal etme karari gerektirecektir. Sendikalarin yasadisi oldugu tlkelerde
durum farklidir ve iscilerin yonetime yaklasmasi imkansiz olacaktir. Bu gibi durumlarda,
iiretim sabotaji uygun olabilir. Isyerinde farkl eylemlerde bulunma hakkinda daha fazla bilgi
edinin.

Tarihiyazin

Orgiitlenme girisimlerinizin bir kaydini tutun — is¢i micadeleleri o kadar nadiren
kaydedilir ki, degerli deneyimler kaybedilir ve isciler ayni problemleri tekrar yasamak zorunda

kalir. Oysa bunlarin birgcogu onlenebilir. Hesabinizi is yeri faaliyetleri etiketimize
gondermekten cekinmeyin.

Bu makale libcom.org tarafindan 2012°de énemli élciide glincellenmistir. Baslangicta, 2005 yilinda libcom
tarafindan Diinya Sanayi iscileri tarafindan yazilan makalelerden ve bir digeri 1996°da Dakikada Devrim Sayi 1'deki
orijinal birmakaleden daha sonra Colin Roach Center liyeleri, Subat 2003’te gtincelledi.

Dipnotlar:

* Tiirkiye'de farkli sehirlere ait Ticaret Sicil Odalari’nda sirketlere ait bilgiler tutulmakta ve sirketlere bir takim
bilgilerve kararlar Ticaret Sicil Gazetesi'nde (https://www.ticaretsicil.gov.tr) yayinlanmaktadir. — ¢.n.

8



ls Yerinde Orgiitlenme:

Bazi Temel ilkeler

Asagidakiler, basarili birlik organizatérlerinin,
hatirlanmasi gerektigini séyledikleri en énemli ilkeler listesidir:

Otoriteyi Sorgula

Orgiitlenme, insanlar otoriteyi sorguladigi zaman baslar. Birileri “Bize ne yapiyorlar?
Bunu neden yapiyorlar? Bu dogru mu?” diye sorar. insanlar “kararlari kim aliyor, kim bu
kararlarla yasamayaa zorlaniyor ve neden béyle olmali ?” diye sormaya tesvik edin. insanlar,
sirf otorite olanlardan geliyor diye, ki bu otorite ister hiikiimet olsun, ister patron olsun, ister
sendika olsun ya da siz olun, bir kurali ya da bir cevabi kolayca kabul etmemelidir. Etkili bir
orgutleyici, is arkadaslarini, kendileri adina disliinmeye tesvik eder.

Bire Bir Konusun

Neredeyse bltlin deneyimli aktivistler sunu sdyler; érgitlenme ile ilgili en dnemli sey
bire bir yapilan tartigmalardir. Broslrler gereklidir, toplantilar 6nemlidir, mitingler harikadir,
fakat hicbiri bire bir tartismanin yerini tutmaz. Siklikla, is arkadaslarinizdan birini sadece
dinlediginiz ve kafasinda olanlari duydugunuz zaman, o kisiyi kendi tarafiniza ¢ekersiniz.
Clnkd onu sadece siz dinliyorsunuzdur. Bitisik masada oturan Linda’yla konustugunuzda ve
onun korkularinin Gstesinden geldiginizde, onun sorularini yanitladiginizda, moralini
yukselttiginizde, onu bir toplantiya cagirdiginizda ya da onu bir mitinge géturdigindzde; iste
orgltlenme tamamen boyle bir seydir.



Dogal Orgiitleyicileri Bul

Her is yerinde arkadas gruplar vardir. Her grubun kendi fikir treteni, dogal orglitleyicisi,
elebasi vardir. Bunlar her zaman sesi en yliksek cikan ya da en konuskan kisi degildir. Fakat
digerlerinin dinledigi ve saygi gosterdigi biridir. Bu dogal orgutleyicileri kendi tarafiniza
¢ektiginizde, 6nemli bir mesafe kat etmis olursunuz.

insanlari Calismaya Dahil Edin

Hayat bir derslik degildir ve insanlar sadece brosir okuyup, toplantiya katlarak
o0grenemezler. Cogu insan eylem stirecinde 6grenir, degisir ve gelisir. Bu brostri alacak misin?
Bunu arkadasina verecek misin? Bu dilekgeyi imzalayacak misin? Yeni aktivistler kazanmak
istiyorsaniz, is arkadaslarinizi érgtitlenmeye dahil edin.

Sendika Biziz!

Orgiitlenmenin amaci sadece bireylerin dahil olmasini saglamak degildir. Ayni zamanda
onlaridayanismanin bilincinde olan bir grup olarak bir araya getirmektir. Kendini biitlin olarak
goren bir grup yaratmak istiyoruz; Toplantiya gelecek misiniz? Patronu ziyaret etmek icin
bitlun departman bir araya gelebilecek miyiz? Grev hattinda hepinize glivenebilecek miyiz?

Faaliyetler Zaman icinde Yiikselmeli

insanlardan artan baglilik ile artan zorluk oranlarindaki aktivitelere katiimalarini isteyin.
Sendika rozeti takmaya istekli misin? Bir grev igin oy verir misin? Grev hattinda durmaya hazir
misin? Tutuklanmaya razi misin? Bazi sendika mucadeleleri, inandiklari bir sey ugruna,
ylzlerce insanin hapse girmeye razi olmasini gerektirebiliyor. Daha da fazlasi i¢in her sey su
soruyla baslyor, “Bu brostri alacak misin?”

Yonetime Karsi Koy

Orgitlenme giig iliskilerini, calisanlar ve ydnetim arasindaki giic dengesini degistirmek
ile ilgilidir. isverene karsi cikis, artan faaliyetlerle insa edilmelidir. Eger insanlar, patronu
sinirlendirme riskini almak istemiyorlarsa, kazanamayacaklardir.

Kiiciik Zaferler Kazan

Bir is yerindeki kiiglik gruptan kitlesel sosyal protestolara kadar ¢ogu hareket, kiiglk
zaferler tzerinde gelisir. Zaferler daha fazlasini yapabilecegimize dair gliven verir. Bize
“patronu yenebilirsiniz” farkindaligi kazanan yeni destekciler kazandirir. Her zafer ile, grup
kendine glivenli hale gelir ve bu nedenle daha buylik zaferler kazanma kabiliyeti edinir.

Aksiliklere Hazirhkh Ol

Hayatta higbir sey pliriizsiiz devam etmez ve drgiitlenme bir istisna degildir. ilk seferde
basari elde edemezseniz, sabirli olun. Kosullar zamanla stirekli degisir, yeni insanlar gelir ve
gider. Belki birkag ay icinde, is arkadaslariniz su anda oldugundan daha fazla ilgileneceklerdir.
Erya dageg, isvereniniz, busirece yardimciolacak bir sey yapacaktir.

Disardaki Diinyayi Unutma

isciler ve isverenleri arasindaki catismalar, diger iscilerin kendileri icin karsi cikabilecek
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ozgliveni bulmalan (zerinde blylik bir etkiye sahiptir. Diger sirketlerde ve endiistrilerde
¢alisan iscilerle baglantilar kurmak ve destek aglari olusturmak bizim ¢ikarimizadir. Birlikte
durarak, hayatlarimiz lzerinde daha fazla kontrol kazanma kabiliyetini blyuk olcide
artiracagiz.

Kendi Yayimimzi Uretin

Bu, mesaji karsiya iletmenin en iyi yoludur. Ama is arkadaslarinizin bu dretime dahil
olmasini saglamayi unutmayin.

Mizah Anlayiginiz Olsun

Yaptiginiz her seyde élimune ciddi olmayin: drgiitlenme eglenceli bir sey olabilir ve
olmalidir. Cizgi filmler, sarkilar, sakalar ve hikayeler kullanin. Propagandanizi sadece
gercekligin siddetiyle degil, aynizamandaistek ve arzularinizladailiskilendirmeye ¢alisin.

Orgiitlenme her seydir

Orgiitlenmenin asin derecede resmi veya yapisal olarak cok agir olmasi gerekmez, ancak
orada olmaldir. Telefon ya da mail listesi, ihtiya¢ duydugunuz bitiin orgltlenme olabilir,
ancak ihtiyaciniz olanlar bunlarsa, bunlara sahip olmalisiniz. Orgiitlenmenizin dogrudan
demokratik oldugundan ve sekreter gibi 6zel pozisyonlarinizin aninda geri cagrilabilir
oldugundan emin olun. Son yirmi yil, ok siki miicadele eden, bazi kazanimlar elde eden ve
daha sonra orgiitlenmedikleri igin ortadan kaybolan, birgok reform hareketi 6rnegi ortaya
cikardi. Bir sendika organizatorii olan Bill Slater der ki, “Sadece 6rgiitlii olan hayatta kalir.”

Tek Basina Orgiitlenme

Diinya Endistri iscileri veya diger radikal iscilerle iletisime gecin ve buralara, size
yardimci olmaktan daha fazlasina istekli olan diger ¢calisanlarla birlikte katihin. IWW ya da diger
ozglirliikgl gruplar, ne kadar kigtik olursa olsun, herhangi bir organizasyonda hayati neme
sahip kaynaklar saglayabilir. Yalniz yapamayacagimiz seyleri, birlikte yapabiliriz.

Libcom tarafindan, Diinya Endiistri iscileri‘nin (Industrial Workers of the World-IWW) bir makalesinden diizenlendi.
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l5 Yerinde Zorhalikla Basa Cikma Rehber

Is yerinde zorbalik ve korkutmadan nasil kurtulacadiniza ve bireysel,
yasal veya toplu olarak basa ¢ikma yollarina dair tavsiye ve ipuglari.

Personel ve kaynaklardaki kesintiler, artan is yiku, performansa dayali tcretler; hepsi,
calismay! daha fazla baskiladi. Manchester Universitesi, zorbaligin tiim calisma stresinin
yarisindan fazlasini olusturdugunu soyliyor. Yapilan az sayida c¢alisma, olaylarin
¢ogunlugunun patronlar tarafindan gerceklestirildigini gosterse de, “is arkadaslan”
tarafindan zorbaliga ugrayan insanlari desteklemek hala 6nemlidir. Nasil isterseniz dyle
soyleyin; taciz, saldirganlik, baskici ydnetim, gézdagi verme veya ‘sadece saka’ olarak gorilen
seyler — hepsi gercekten zorbalik icin ortak etiketlerdir. Irksal veya cinsel taciz veya cinsellik
veya sakatliga dayali olanlar da zorbalik bigimini alabilir. Zorbalik, bir kisi veya grup tarafindan,
kendini savunamayan birine kargi yoneltilen fiziksel veya psikolojik olarak devamli saldirganhk
bicimidir. Nadiren, asagilayici aciklamalar veya acik saldirganlik ile sinirlidir, ancak ince,
aldatici da olabilir, cogu zaman ortada tanik olmadiginda gergeklesir ve kendine olan glveni
ve saygisl zarar gormis olanlar agisindan bununla yiizlesmek zor olabilir. Bir zorba, tehdit
olarak algilarsa popdtiler veya basarili olani sececeginden, sadece sessiz veya ‘zayif’ insanlarin
kurban olacag bir efsanedir. Hiyerarsik olarak yapilandirilmis diinyada patronlar tarafindan
uygulanan yaygin haldeki zorbalik hig sasirtici degildir; isci sinifinin disinda yasayan zenginler,
kadinlara egemen olan erkekler, cocuklari istismar eden yetiskinler... Is, miikemmel durum
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saglayan yonetim pozisyonlari ile calisanlarin davranislarini kontrol etmek icin benzer sekilde
organize edilmistir.

Zorbalar, (st diizey yonetimde muttefikler bulurken, kendilerini destekgiler, casuslar ve
soytarilar ile cevrelerler. Zorba, insanlar hayatta kalmak icin endiseli bir sekilde miicadele
ederken, insanlarin icindeki en kotlyu ortaya ¢ikaran ayristirici bir kiltar yaratarak, is glic
icerisinde rekabet yaratacaktir. Bir zorba ile “takilmak” hayatta kalmak icin en iyi yol gibi
gorinebilir ve yetersizligi 6rterek, bu hissi baskalarina yonlendirerek zorbanin saldirganliginin
yaninda yer alinabilir. Ama bir zorba, yaptigi isin yanina kar kalacagini hissettigi siirece devam
edecektir.

Yasayan bir kabus

Zorhalik, insanlari savunmasiz, izole ve sinirli hissettirir ve siirekli bas agrisi, kilo kaybi,
Ulser veya bobrek problemleri gibi strese bagh hastaliklara yol acabilir. Aileniz ve
arkadaslarinizlailiskileri etkiler:

“Bill yavas yavas sessizlesti ve geri cekildi. isle bir ilgisi oldugunu biliyordum, ama onun
hakkinda konusmaya ¢alistigimda siniri bozuldu. Kilo verdi ve her seye olan ilgisini kaybetti.
Saatlerce uyurdu... Ugyildir evimizde kahkaha olmadi.

Zorbaliga maruz kalanlar genellikle utanir ve bu muameleyi hak etmek icin bir seyler
yapmis olduklarini distintrler, bu da daha fazla zorbaliga ugramalarina yol acar.

Zorbaligi tespit etme

Olup biteni erken tespit etmek sizi cok daha giiclii bir konuma getirir. Sorunlar genellikle
bir kisi yeni veya yakin zamanda terfi ettiginde ortaya cikar. En erken isaret, is yerinde bir
iliskinin dogru hissettirmedigi andir: Patronunuz size farkh bir sekilde tepki veriyor mu;
standart degismemis olsa bile, calismalariniza iliskin stirekli hor goren géris veya elestiri mi
aliyorsunuz? Varsayilan hatalarin hepsinin sizin hataniz oldugunu hissetmeye mi
basliyorsunuz? Diger isaretler ise surekli degerlendirmeye tabi tutulmak, ise yaramayan isler
yaptirilmasi, uydurma sikayetler, baskalarinin 6niinde stirekli asagilanma ve patronlarin hatali
olabileceklerini kabul etmekte yetersizlikleridir.

Zorba, tehdit olarak algiladiklarindan kurtulmaya galisacaktir; yetenekli insanlari tesvik
etmemek, baskalarinin fikirleri veya galismalan igin takdir almak veya alternatif olarak
sonrasinda tembellik veya inisiyatif eksikligi oldugunu iddia ederek yeterli is veya sorumluluk
vermemek

Hayatta kalmak

Zorbalikla ugrasirken, zarar gormemek ve pozitif kalmaya calismak onemlidir, ancak
bunu sdylemek, yapmaktan daha kolaydir. Duygulariniz ve davranislariniz icin sorumluluk
almaya calisin, olan bitene butinsel olarak bakin ve zorbaligin hayatiniza hakim olmasina izin
vermeyin. Kendinizi sénik hissettiginizde, sevdiginiz seyleri yapmak igin zaman ayirin.
Arkadaslarinizla konusun, bir cogu benzer bir deneyime sahiptir. Oz savunma veya giriskenlik
egitimini deneyebilirsiniz, ¢clinkli bunlar zorbalikla daha iyi basa ¢ikmaniza yardimci olabilir.
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ilk taktikler; sézIi saldirilara karsi saglam durun — zorbaya, kisisel hakaretlere tahammiil
etmeyeceginizi soyleyin. Sakin olun ve sessiz ve tutarli bir sekilde sdylenmesi gereken seyleri
soyleyin ve eger bagirarak sesinizi bastirmaya calisirsa kendinizi tekrarlayin ve dinleyene
kadar (ya da daha buyiik olasilikla uzaklasana kadar) buna devam edin. Talimatlar net degilse,
performansinizi artiracagini one surerek, yazil agiklama isteyin; bu kanit olarak yararli olabilir.
Kendiyarginiza ve yeteneginize glivenin. Mimkunse zorba ile yalniz kalmaktan kaginin.

Kanun *

is yerinde zorbalikla ilgili 6zel bir mevzuat yoktur. isverenlerin, calisanlarin saghigini
korumak ve is yeri stresi olarak zorbalik iceren saglk ve givenlik konularinda glivenlik
temsilcilerine (is glivenligi uzmani gibi) danismak gibi yasal bir gérevi vardir. is yeri glivenligi
uzmanlarinin yasal haklari vardir: is yerini denetlemek ve saglik ve giivenlik sikayetlerini ele
almak ve islevleri igin zaman ayirmak. Cinsel irksal veya sakatlik unsurunu iceren zorbaliga,
1975 Cinsiyet Ayrimciligi Yasasi, 1976 Irk iliskileri Yasasi veya 1995 Sakatlik Ayrimciligi Yasas!
kapsaminda itiraz edilebilir. Sikayet prosediir(, bir sorusturmanin sonuglarina gére zorbaligin
hangi temelde askiya alinabilecegini belirlemelidir. Bagimsiz danismanlik da saglanmalidir.
Zorbalik sadece dogru politikalara sahip olarak ortadan kaldirilabilecek sapkin bir davranis
degildir, aynizamanda bu tiir uygulamalar etrafinda érgiitlenmenin temelini olusturabilir.

Miicadele

is tamminizin kétiye kullanilmadigini kontrol edin. Her sozli saldinyi, uygun olmayan
veya keyfi talimati ya da yetkinliginizin sorgulandigi olayi, tarihleri, saatleri ve yerleri de
icerecek sekilde ayrintili bir not edin. Olaylardan sonra zorbaya yazin, onlara meydan okuyun,
ilgili yazismalarin ve notlarin kopyalarini tutun. Sikayette bulunurken, gerceklere sadik kalin
ve karsinizdakine itibarini zedelemek amaciyla saldirmaktan kaginin. Sikayetinizin kopyalarini
Ust yonetime gondermek muhtemelen iyi bir fikirdir. Mimkin olan her durumda,
toplantilarda bir arkadas ya da sendika temsilcisinin tanik olarak bulunmasinda israr edin.
Genellikle size toparlanmak ve bir sonraki hamlenizi planlamak igin zaman saglayan, bir rapor
verecegi icin doktorunuza neler oldugunu séyleyin. Cok dnemli bir kanit olabilecegi igin
raporda olayi tanimlamak ve zorbanin adini belirtmek dnemlidir.

Bir sikayette bulunmak isleri daha da kotulestirebilir, artan kindarlhiga ve bas belasi olarak
yaftalanmaniza yol agabilir. Catisma yalniz yapildiginda tehlikeli olabilir. Zorbalik genellikle
birgok personeli etkiler ve bunu ne kadar ¢ok kisi tecriibe ettiyse, durumunuz ve potansiyel
mttefikleriniz o kadar gigli olur. Bir okulun ¢alisanlari, daha fazla tartismadan kaginarak,
sessiz kalarak ve tepki vermeyerek midurleriyle ilgili sorunlarini halletti. Muduriin kendinden
emin sahte glilUsU, yerini “ne yapiyor bunlar simdi” kaygisina birakti:

“Bunun pratik sorunlara faydasi olmadi, ancak daha iyi hissettik; ¢clinkii, artitk borusu 6ten
kisi midur degildi” Is arkadaslarinizla sessizce dayanisma kurun, kiminle konustugunuza
dikkat edin ve yeterli bilgiye sahip oldugunuzda kullanin. Yaratici olun: Karikatirlerini
panolara, bilgisayarlara vb. yapistirin. Caresiz hissederseniz notlarina, milklerine, arabalarina
vb. zarar verebilirsiniz; kameralari unutmayin ve yakalanmayin.

Yardima ihtiyaciniz varsa SolFed** ile iletisime gecebilirsiniz: disaridan bir grubu
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kullanmak anonimlik saglamak igin ¢ok etkili olahilir, ancak is yerinde dayanismanin yerini
tutmaz.

Soncare

Son care olarak her zaman istifa edebilir ve dayanilmaz kosullar nedeniyle ayrilmak
zorunda kaldiginizi is mahkemesinde kanitlamaya calisabilirsiniz. iki yil calismis olmaniz
gerekir ve ‘istifa etmeye zorlanma’ iddiasinda bulunabilmek icin kétiye kullanimin ayrintil bir
dokimine ihtiyaciniz olacaktir. Mahkemeler, kaydedilen belirli istismar olaylarini
inceleyecek, ancak asil ilgi alanlari dogru usullerin izlenip izlenmedigi konusudur. Kabul
edilebilir bir referans talebi kazanan bir hak talebinde bulunabilir. Tazminat degisir. Unison
tarafindan kazanilan arabuluculukta, 1996 yilinda iskogya’daki bir sosyal hizmet gérevlisi,
amirinin uyguladig! zorlabalik nedeniyle hastalanip, emekli olmak zorunda kalmasinin
ardindan 66.000 £ elde etti. Bir saglik gorevlisi de , bir hemsirelik yoneticisi tarafindan kalici
olarak zayiflatildiktan sonra 1997'de Kuzey Dogu Thames Toplum Bakimi NHS Trust’tan 5.000
f tazminataldi. ***

Zorbaliga karsi 6rglitlenmek, etkili bir sonug yaratarak is yerinde daha genis bir gliven ve
dayanisma olusturulmasina yardimci olabilir, bir posta iscisi olan Bob’un agikladigi gibi:

“Yénetim stirekli olarak bizden bilgi almaya calisiyor, béylece kesintiler yapabiliyor ve
karlarini artirabiliyor, ancak verimlilik diirtiilerini sabote etmek icin elimizden gelen her seyi
yapiyoruz. Calisma kosullarimizi bir giin herkesin yararina olacak sekilde déniistiirmek icin
kullanilacak olan bilgi ve deneyimimizdir. Bu arada, elimizde devam eden bir gerilla
kampanyasi var ve patronlara karsi olmasiyla birlikte sendika birokratiarini da
kapsamaktadir. Elbette, hepimiz istedigimiz kadar saglam degiliz, ama isbirlikci olmayan
temel tutum her zaman mevcut.”

Dayanisma Federasyonunun bir pargasi olan Red & Black Club tarafindan yazilmistir.

* Tiirkiye'de is Kanunda zorbalik veya yaygin kullanimiyla mobbing ile ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir. s
Kanunu’nun 5. Maddesinde esit davranma ilkesi, 77. Maddesinde ise is saghgi ve giivenligi konusunda isgilerin ve
isverenlerin yiikiimliiliikleri diizenlenmistir. Borglar Kanunu’nun 417. Maddesinde ise, “Isveren, hizmet iliskisinde
is¢inin kisiligini korumak ve saygi géstermek ve is yerinde diiristliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla, ézellikle
isgilerin psikolojik ve cinsel tacize ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin daha fazla zarar gérmemeleri
icin gerekli 6nlemleri almakia yikimlddir” dizenlemesiyer almaktadir. (¢.n.)

** Solfed, ingiltere’de bulunan Dayanisma Federasyonu isimli bir anarko-sendikalist bir federasyondur. (¢.n.)

*** Tlirkiye'de is yerinde zorbaliGa (mobbinge) u§ramaniz halinde Is Kanunu m.24/1l kapsaminda is akdinizi
hakli nedenle feshedebilir, o is yerinde en az 1 yil ¢alismis olmak kosuluyla kidem tazminati davasi agabilirsiniz. Ayrica
kisilik haklarimin ihlali halinde; Medeni Kanun ve Borglar Kanunu’na dayali manevi tazminat davas: agabilir, eger agik
bir ayrimcilik varsa Is Kanunu m.5’% dayali olarak ayrimcilik tazminati talep edebilirsiniz. (¢c.n.)
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Grev Gerceklestirme Rehberi

is yerinizde grevin nasil organize edilecedi ve hayata gecirilecegi
ile ilgili ipuglari ve tavsiyeler.

Emegimiz, biz iscilerin sahip oldugu nihai silahtir. isciler olmadan patronlar kar edemez.
Grev cok etkili olabilecegi gibi, net maas oranini da azaltabilecek etkiye sahiptir. Ayni
zamanda, daha endise verici bir sekilde, isten cikarmalara da neden olabilir. Bu nedenle,
grevlerinbasvurulan son care olmasi sasirtici degildir.

Artik glinimiizde, Bati’'nin biyik kisminda, iscilerin biyik gogunlugu orgiitleme veya
grev yapma konusunda ¢ok az deneyime sahip. iste boyle bir eylemde bulunmak zorunda
kalirsaniz ve / veya ydnetim tarafindan kapi disari edilmekle tehdit edilirseniz
kullanabileceginiz baziipuclari:

Bazen grev yapmak gerekli olsa da, iyi is grevi, is yavaglatma ya da kuralina gére calisma
gibiisyeri eylemlericarpici bicimde daha etkili olabilir.

Herkesi dahil etmek

Grevdeki herkesin grev gozcilGgl, para yardimi toplama, is sahasinda konusmalar
yapma ya da gezinme, iletisim kurma, toplantilarda konusma ve benzerifaaliyetlere dogrudan
katiimi hayati nem tasimaktadir. Bu faaliyetler grev komiteleri veya daha deneyimli olan
dyelerle sinirli kalmamali; greve herkesin dahil edilmesi sikintilari 6nlemeye, tecrit ve moral
bozuklugunu engellemeye yardimci olabilir. Her grevci, greve bir amag kattigi ve grevci grubun
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bilinglendirilmesine katki sagladigi icin, greve katilmaya tesvik edilmeli. Tim grevcileri dahil
etmenin en etkili ve ilham vericiyolu, diizenliolarak kitlesel eylemler gergeklestirmektir.

Dogrudan demokrasi

Tum grevciler, giindelik olarak micadelenin demokratik bir sekilde yiritilmesine dahil
edilmelidir. Gorevler donlisimli olarak Ustlenilirse bu, her grevcinin 6rgltlenme deneyimi
kazanmasini saglayabilir. Tiim grevciler hazir bulundugunda, miimkiin oldugunca ¢ok konuda
karar alinmali (ve bunlarin yerine getirilip getirilmedigi gozlemlenmeli). Miicadelenin basinda
insanlarin 6zel becerileriyle ilgili bir liste hazirlanirsa, bu, grevcilere, érgiitlenmeye baslamak
icin bir baslangi¢ noktasi saglayabilir.

iste, olaylarin sizin lehinize ilerlemesini saglamak icin bazi beceri ve gérev énerileri;
bunlarin tamami sizin durumunuz icin gegerli olmayabilir ancak+ bu listedeki tiim meselelerin
dikkate alinmasi gerekir:

-Birgrev gozcisu dikmek,

- Sohbet etmek ve para yardimi toplamak igin isyerlerini, toplum merkezlerini ve sendika
toplantilarini ziyaret etmek,

- Digersendika sube toplantilariigin kararlaralma,

- Stipermarketler ve isyerleri gibi acik alanlarda dilekge ve bagis toplamak igin gruplar
olusturmak,

-Gelen ve harcanan tim paralari denetlemek igin sayman(lar) belirlemek,
- Afis, brosiir ve diger duyurulari Gretmek,

- Grev ekibinin mali durumunu arastirmak, diger sendika subelerinde, diger sendikalarda
ve isyerlerindeki siyasi baglantilarin bir listesini hazirlamak igin bir arastirma ekibi kurmak,

- (Sol basin kuruluslari dahi) Basina agiklama yapmak igin bir Basin Koordinatori
belirlemek,

- Herhangi bir grev eylemcisinin kisisel sorunlariyla ilgilenmek ve (yalnizca mali degil,
ayni zamanda birisi tutuklandiginda ve/veya suglandiginda yasal) yardim yollari 6nermek igin
bir sosyal yardim sorumlusu belirlemek,

- Bagis toplamak icin dayanisma geceleri diizenlemek amaciyla bir eglence tertip grubu
kurmak. Bu faaliyetler, diger isgilerin eyleme katilmasina yardimci olabilir ve grevcilerin
ailelerine ve arkadaslarina da miicadelenin bir parcasi olarak gorildiklerini gosterebilir.

- Biilten editorler segmek: Dlizenli (mimkinse glinlik) bir grev bilteni, insanlara neler
olup bittigini aktarmak icin gereklidir. Bu biilten, sdylentileri dnlemeye yardimci olur ve
grevcileri bir arada tutabilir. Bulten, mimkin oldugunca ¢ok sayida grevcinin katkisini tesvik
etmelidir. Bu biilten, varsa bir masa Ust( hilgisayar ve yazici ekipmani kullanilarak gok hizli bir
sekilde hazirlanip basilabilir.

- Hukuk gérevlisi: Ozellikle de insanlar tutuklandiginda ve yargilanmayi beklerken, boyle
bir kisi avukatlara ifade alma isinde yardimci olabilir. Hukuk gorevlisi ayni zamanda yasal grev
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gozclsl olarak da gérev yapabilir ve boylece yasalara uygun bicimde davranmasi igin polis
izerinde biraz baski kurulmasina yardimci olabilir.

- Dogrudan dahil olan isciler arasinda herhangi bir anlasmazligi énlemenin ve grev
eyleminin dogrudan demokratik kontroliinii saglamanin en etkili yolu, haftalik (ya da daha sik)
genel toplantilar dizenlemektir. Bu toplantilar, anlasmazhgin ayrintilarini tartismak,
demokratik dogrultuda karar vermek ve ayrica grev / anlasmazlik toplantilarini grevciler adina
ylritecek kisileri segmek igin kullaniimalidir.

- Grev komitesi (veya eylem grubu ya da adinin ne olacagina karar verilir) kitlesel bir
toplantiyla secilmeli, herkese karsi sorumlu olmali ve ilerleyen zamanda grevcilerin gerekli
olduguna karar vermeleri halinde baska bir kitlesel toplantida degistirilebilmelidir. Bu grup,
kitlesel toplantilarda alinan kararlarla olusturulan ginlik calismalan koordine edecektir.
Diger gorevliler ya da komiteler de bu sekilde demokratik yoldan segilmelidir ve atamalar
olmamalidir. Grev komitesi bir sekreter (tutanak tutar ve ise yiriyen isleri koordine eder),
sayman ve (toplantilarigin) bir kurul baskaniicermelidir.

Nakit Akisi

Eger bir grev slrecekse, finans isi mimkin oldugunca gabuk g¢ozllmelidir; ¢link(
grevdekiler icin herhangi bir nakit akisi saglanmadigi durumda, para ¢ok hizli bir sekilde
tiikenecektir. Resmi sendikalar genellikle micadele fonlari kurar; ancak bu fon sendika
yetkilileritarafindan kontrol edilirse, para grevciler tarafindan acik bicimde kontrol edilemez.

‘Resmi’ anlasmazliklarda az miktardaki grev lcreti genellikle sendika tarafindan
saglanabilirama ‘gayriresmi’ anlagsmazliklarda saglanamaz.

Grev komitesinin bir kismina para toplama sorumlulugu verilmelidir. Paranin tamami
bizzat grevciler tarafindan kontrol edilmelidir; eger sendika burokrasisi tarafindan kontrol
edilirse, grev veya taktikler hakkindaki anlagmazliklar sendika yetkililerinin fonlar geri
cekerek grevitehdit etmesine neden olabilir.

Fabrika / is yeri yardimlar ahsilmis para kaynagidir. Cagrilar ayni zamanda diger
sendikalara ve toplum oérgitlerine de yapilmahdir. En biyik yardimlar genellikle bir grev
onclsu diger iscilerle konusma firsatina sahip oldugunda gerceklesir. Diger isci gruplari icin,
olanlarigrevdekiinsanlardan duymak kadar ilham verici bir sey yoktur.

Paranin her kurusu kayit altinda olmalidir. Herhangi bir fon dagitimi, kitlesel bir
toplantida kararlastirilarak yapilmalidir. Bu durum genellikle sorunlara neden olur ama
yapilmasinin gerekli oldugu gorilecektir. Kitlesel toplantilar arasindaki dénemde bir sayman
grev komitesi'ne karsi sorumlu olmalidir.

Basin

Bu is, genellikle grevcilerin bultenlerini, toplumun geneli icin hazirlanan brosurleri,
gazetelerdeki haberlerin ve makalelerin gevirisini icerir. Bu faaliyete, destekleyici olacak
solcu, anarsist ve sosyalist basin dahil edilmelidir. Bununla birlikte, en énemli iletisim yolu
isciden isciye, yani dogrudan olandir. Sokak toplantilari da dahil olmak tzere halka agik
toplantilar da destek saglamak amaciyla kullanilabilir.
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Brosdrlerin, grevle ilgisiolan tiim dillerde basiimasi gerekir.
‘Resmi’ ve ‘gayriresmi’ grevler

GlUnumizde bile ¢ogu grev gayriresmidir ve bir sendikanin tanimasi amacini tasiyan
grevinin ‘gayriresmi’ olacagi neredeyse kesindir. Kisacasi bu terimler, (farkh Glkelerde
farkliliklar gosteren) sendika mevzuati kapsaminda olan grevleri ve kapsam disi olanlari
tanimlamak icin kullanilir. Sendikalar, sendikal mevzuat kapsami disinda olan bir grevi
destekledikleritakdirde malvarliklarina devlet tarafindan el konulabilir.

Bir grevin resmi olup olmadig énemli degildir; bir grup is¢i grev yapmak zorunda kalirsa,
o zaman bu desteklenmeli ve is tamamen durmalidir. Sendika yetkilileri bunu
desteklemiyorsa, onlara defolmalarini sdyleyin.

Tam zamanh yetkililer

Baslangicta greve destek veren, yardim ve dayanisma sunan ve daha sonra grevcileri
kendi kaderlerine terk eden sendika yetkilileriyle ilgili sayisiz olay mevcut. Her grev
komitesinin bu olasiliga karsi, kendi tyelerini ve grevcileri maddi, fiziksel ve psikolojik olarak
hazirlamasi zorunludur.

Bu da, grevcilerin en basindan itibaren sendika birokratlarindan bagimsiz olarak
orgutlenmelerive kendi kendilerine ayakta durabilir halde olmalari gerektigi anlamina geliyor.
Grevcilerinyetkililer ve biirokrasi disinda, yardim ve dayanismaya glivenebilmeleri gerekir.

Tam zamanl gorevlinin (genellikle isciler tarafindan segilmek yerine diger birokratlar
tarafindan atanir) grevcileri temsil etmesi ve onlarin denetimi altinda olmasi gerekir.
Gergekteyse bu nadiren olur. Gorevlinin kararlar genellikle sendikanin hukuk danismaninin
en iyi strateji oldugunu soyledigi sey olacaktir; ki bu da uygulamada grev karsiti yasalar veya
bunlarin yorumlanmasi dahilinde, mimkun olan herhangi bir sey anlamina gelir.

Sendika yetkilileri, ne pahasina olursa olsun sendikanin fonlarina yénelik herhangi bir
tehditten kaginmak isterler. Sendika yetkilileri grev toplantilarina katiliyorsa, bu kisinin maasli
bir memur olmasi ve bu nedenle tyelerin isteklerini yerine getirmesi beklenmelidir, tersini
degil. Ve dikkat edin; sendika yetkilileriiscileri satar.

‘Devrimci’ gruplar

Bu gruplar bugtinlerde fazla bir destek gérmiyorlar. Eger gelip destek dnerisi sunarlarsa,
kendilerinin ve lyelerinin grevcilerin isteklerine saygl duymalar beklenmelidir. Grevcilerin
isteklerine saygi duyanlar, genellikle tartisma zamanlarinda ve 6zellikle de grevin zor
dénemlerde fikirleridaha dogruisitirler.

Bir grev, devrimci bir grubun grevdeki insanlarin ihtiyaglari Gzerinden kendi potansiyelini
arttirma amacina tabi tutulmamalidir. Bagis makbuzlarinda ve malzemelerde devrimci
orgitin degil, grevcilerin logosu ve slogani bulunmalidir. Bunu yapmak ziyadesiyle
mantiklidir; clinki birgok insan bu tiir gruplara destek vermek konusunda isteksiz olsa da bir
grup grevciye destek vermeye dahaisteklidir.
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Dogrudan eylem / dayanisma / gezici grev gozciileri ve sendika karsit yasalar
Grevin gerceklestigiisyer(ler)inde her giin nébet tututmak esastir.

Bununla birlikte, (ylzlerce iscinin ¢alistigl) ¢ok blyik bir isyeri olmadikga, eylemi
anlasmazligin kaynaklandigi isyer(ler)i ile sinirli tutarak, ¢ok az grev kazanilir; bu durumda
grevciler hizla tecrit edilir ve sonunda yenilirler.

Patronlarin birkag hafta icinde harekete gecmedigi aciktir; o durumda bir mevzi kazmak
ve uzun bir savas icin hazirlanmak zorunda kalabilirsiniz. Dayanisma eylemi bdyle bir
mucadeleyi kazanmanin anahtaridir. Bu, genellikle ayni isverenler icin galisan ve bazen ayni
sendikalara Gye olan farkliisyerlerindekiiscileri de greve dahil etmek anlamina gelir. Ancak bu
her zaman bdyle olmaz; genellikle farkl isverenler icin ¢alisan ve sendikalara tye olan veya
olmayan diger isciler, grevin merkezinde yasanan lretim kaybini telafi etmek igin mal
urettirmek veya calishrmak tizere kullanilirlar.

Dayanisma eylemini kazanmanin agik arayla en iyi ve en etkili yolu, dayanismaya dahil
etmek istediginiz (ve ihtiyag duydugunuz) iscilerin is yerlerine grev gozclsi géndermektir.
Bunlara militan sendikacilar tarafindan ‘gezici gbzciler’ denirken, onlardan korkan ve sendika
karsiti yasalarin kullanimiyla bu tir dayanisma eylemlerini yasaklamak isteyen patronlar
tarafindan ‘yardimci gozciiler’ denir.

Uzlasmaya giden veya tehdit edildiginde patronlara ve devletin yasalarina uyan tiim tam
zamanl sendika yetkililerini degistirin. Cogu durumda, eylem tehdidi, tam zamanl sendika
gorevlisinin, gezicigozclleri organize eden grevcilerden uzaklasmasina neden olur.

Eger bu yasalar tehdit olarak 6ne surilir ya da kullanilirsa, bir grev ancak grevdeki isciler
ve destekgileri yasaya, bunu kullanan patronlara ve bunuihlal etmeyecek sendika yetkililerine
karsi cikmaya hazirlarsa kazanilabilir.

‘Grevi ya da is¢i hareketini degil, yasayi ¢igneyin’ hareketi: Bir sendikanin demokratik
isleyisine ya daisci miicadelelerine devlet miidahalesi kabul edilemez!

Grev eylemi hayati bir unsur oldugu gibi, grev hattindaki isgilerin denetimi de dyledir.
Yetkililer, tim isgilerin ve destekgilerinin grev hattindaki davranislarini denetlemek lizere
kitlesel bir toplanti ile secgilmelidir. Eger greve yardimci olmak icin baska isciler getirilirse, bu
insanlar grev komitesi tarafindan bu temelde acgikga tanimlanmali ve ayni komitenin
kontroliine tabitutulmahdir.

Grev komitesi, grevdeki iscilerin ¢ikarlarina aykiri hareket ettigine ve davranislariyla bir
anlagmazlik tehlikesi yarathigina karar verdikleri herkesi grev hattindan gikarma hakkini daima
elinde tutmalidir. Grev hatlarinda alkolll igki igmek yasaklanmalidir.

Grev sirasinda eylemler taciz ve tutuklamalara yol agabileceginden, grev ve toplanma
gerceklestiginde duygudas avukatlarla iletisim kurulmalidir. Bu gibi durumlarda yasal destek
cok 6nemlidir.

Bir grev sirasinda isgiler arasinda kalici baglarin kurulmasi hayati 6nem tasir —bu durum
ozellikle ayni firma ve/veya sektérdeki isgiler icin gegerlidir- ve bu, tim iscilere yoénelik
gelecektekisaldirilariyenmekte yardimci olacaktr.
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Bir grev oncesinde, esnasinda ve sonrasinda, ¢alisanlar arasinda kurulan diizenli ve
dogrudan temas, izolasyonu kirmada ve sinif ve grup direncini tesvik etmede bir sigrama
yaratabilir.

issizlerve grev kiriciligs

Grev kiricilara karst korunmak igin, issiz insanlar arasinda —talep sahiplerinin sendikalari
veya gruplari ile birlikte- calismak ve miimkiinse onlar orgilitlemek 6nemlidir; bdylece, bu
eylem birligi, grev kiriciigi tekliflerini kabul etmedikleri takdirde, tehdit arz eden ama
kullanissiz faydalarini sona erdirmek lizere miicadele etmenizi saglayabilir.

Ozellikle grevcilerin isleriyle ilgili yeni galisanlar bulmak igin ilan verildiginde, issizlik
yardimi veya is bulma kurumu brosirlerinin dagitilmasi veya grev ylirtylist yapiimasi hayati
dnem tasimaktadir. issiz insanlar greve katilmaya tesvik edilmelidir. 2001 yilinda SITA
Ambari'ndakiisci grevinde, destekgiler istihdam biirolarinin brosirlerini dagitt ve (grev kirici)
yedek personelle dolu otobdsleri engelledi.

Tartisma toplantilan

Grev sirasinda ve sonrasinda, isciler arasinda grevle ilgili konularda tartisma toplantilari
diizenlenmelidir. Bu, grev sirasinda kullanilacak yeni fikirlerin ve taktiklerin gelistirilmesi
hususunda tarismayi ve destek saglamayi tesvik edecektir.

Grev sonunda isgilerin deneyimleri yazilmalidir. Basarilar ve basarisizliklar analiz
edilmelidir; bu sayede gelecekte gerceklesecek grevlerde de kullanilabilirler. Grevciler belki
kendi 6zel mucadelelerini kazanamayabilirler ama yasadiklari deneyimlerinden baskalarinin
bir seyler 6grenmesine ve bir sonraki sefer miicadeleyi kazanmalarina yardimci olabilirler.

isgaller

isverenin / sirketin grev sirasinda lretime devam etmesini veya tesis ve varliklarini elden
cikarmasini 6nlemenin en etkili yolu, tesisi veya ofisi isgal etmektir. Grevdeki iscilerin sayisi
cok biiyiik olmadikga, issizler de dahil olmak tizere ‘dis’ destege ihtiyac duyulacaktir. Ayrintilar,
yontemler ve planlama sadece sahada ve gegerli olan kosullara gore kararlastirilabilir. isgaller
ve is birakmalar, 60’lar ve 70’lerde ingiltere’deki sendikacilar tarafindan yiritiilen
miicadelelerin dnemlibir pargasini olusturuyordu.

Grev destek gruplan

Mumkin olan en kisa siirede bagimsiz bir Grev Destek Grubu kurulmasi dnemlidir. Bu
grubun amaci, grevcilerin ve destekgilerin, grevle dayanismanin en iyi sekilde nasil koordine
edilecegine karar vermeleridir. Bu grup grevcilere karsi sorumlu olmali ve grevciler tarafindan
desteklenmeyen hicbir eylem baslatiilmamalidir.

Sonug olarak

Bunlar, bir is kolundaki anlasmazligin veya grevin yiritilmesi (ve umariz basarisi) icin
yalnizca bazi (cok kisa) 6neriler ve temel kilavuzlardir.

Bir grev eylemini gergeklestirmenin ve kazanmanin 6zii, bunu tamamen grevcilerin
dogrudan kontroli altinda tutmak ve sendika ve -bliylik ya da kiglik- siyasi burokrasilerden
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bagimsiz tutmaktir.
Asilmesajsudur:

Bir grevi kazanmak igin, grevciler tam zamanl sendika yetkilileriyle ve onlara karsi olan
tim diger glglerle savasmaya hazir olmak zorundadir. Tam zamanh c¢alisan yetkililerin
tamamy, is¢gilerin ugrastiklari ya da miicadelesini verdikleri seylerden daha ziyade, patronlarin
taleplerine razi olacaklar.
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Fiili Grev mi? Resmi Grev mi?

Resmi grevin veya izin alinmadan [resmi prosediirlere bagli olmadan]
yapilan fiili grevin avantajlariyla ile ilgili karsilastirmall bir tartisma.

Fiili grevin, isveren yanlisi sendika yasalarinin disinda kalmasi nedeniyle
faydalari vardir.

iscilerin yalnizca isi biraktigi ve istediklerini elde edene kadar patron icin kar lretmeyi
reddettikleri, en iyi bilinen dogrudan eylem bigimi grevdir. Bu eylem bigimi blrokratik
sendikalarin tercih ettigi bir taktiktir ancak patronla yiiz ylze gelmekte en az etkiye sahip
yollardan biridir.

Patronlar, sahip olduklari biiylik sermayeleri sayesinde , uzun siiren grevlerde iscilerden
daha fazla direng gosterebiliyorlar. Bircok durumda, mahkeme kararlari neticesinde
sendikanin grev fonlar ya dondurulur ya da fonlara el konulur. En kétlsu ise, uzun siiren
grevler, patronlara yalnizca, grevdeki iscileri bir baska isci ile ya da bir grev kirici isgi ile yer
degistirmeleri firsatinivermektedir.

isciler, calismay siirdiiriiken gerceklestirdikleri dogrudan eylemlerle cok daha etkili
olurlar. Ucret toplamaya devam ederken patronun kérini kasten azaltarak, bazi grev kiricilarin
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isinizi alma firsati vermeden patronu zarara ugratabilirsiniz.

Sendika gorevlileriden bagimsiz olarak diger iscilerle gerceklestirilen gayri resmi veya fiili
grevler sendika karsiti yasalan atlatir. Bu da el konulabilecek bir sendika fonunun ve
patronlara 6nceden grev kirici ayarlama imkanini olmamasi anlamina gelmektedir.

Dogrudan eylem, tanimi geregi, devlet kurumlarinin, sendika birokratlarinin veya
yuksek fiyath avukatlarin yardimi olmadan iscilerin kendi kendilerine gerceklestirebilecegi
eylem bicimleridir. Yardim igin bir Endiistriyel Mahkemeye (veya ingiltere disinda llkenizdeki
ilgili yasal kurulusa) basvurmak bazi vakalar igin uygun bir secenek olabilr ancak bu bir
dogrudan eylem bicimi olmadigi gibi, [bu kuruluslar] da genellikle patronlarin lehine olacak
sekilde, cok zaman ve para harcanmasina neden olacak bicimde agirislerler.

Burada isgilerin istediklerini elde etmek icin kullandiklari en bilindik dogrudan eylem
bicimlerinden bazilari listelenmistir. Yine de bu taktiklerin neredeyse her biri, teknik olarak
konusacak olursak, yasa disidir. Yillar icinde emegin kazandigi her biyUlk zafer, zamanlarinda
yasadisi ve polis baskisina maruz kalan militan dogrudan eylemlerle elde edilmistir. Sonugta,
tarihin cogunda, sendikalari cevreleyen yasalar gayet basitti; bir tane bile yoktu. Grevciler
mutemadiyen polis ve askerler tarafindan dovilmius, oldirilmis ve c¢ok agir cezalara
garptinilmislardir.

Yillarca siire gelen amansiz miicadeleden sonra, iscilerin yasal érgitlenme hakk artik
resmen taninmistir, ancak etkili eylemin her zamankinden daha zor oldugu pek cok
kisitlamayla birlikte. Bu nedenle, is izerinde dogrudan eylem yapmayi tasarlayan herhangi bir
isci — yasal sistemi atlatmayl ve patronu en zayif olduklar yerde vurmayl goz éniinde
bulundurarak — is hukukunun, nasil uygulandiginin ve emek aktivistlerine karsi nasil
kullanilabileceginin tamamen bilincinde olmalidir. Ayni zamanda isciler, patronlar ve isciler
arasindaki mucadelenin bir badminton magi degil bir savas oldugunu anlamahdirlar. Bu
kosullar altinda, isciler patronlarin (ve mahkemeler) begensin ya da begenmesin, ise yarayan
neyse kullanmalhdirlar. Bu bélimde, dogrudan eylemin en yararl bigimlerilistelenmistir.

En etkili aracin elbette orglitlinmek oldugu unutulmamalidir. Eger bir is¢i kendi basina
ayaklanir ve protestoda bulunursa patronlar onu bir bocek gibi ezeceklerdir ve ezilmis
bocekler genel olarak aileleri, arkadaslar ve sosyal hareketleri icin pek faydali olmayacaktir.
Ancak tim isciler birlikte ayaklanirsa, patronun sizi ciddiye almama gibi bir secenegi
olmayacaktir. Patronlar yaygara koparan herhangi bir isciyi kovabilirler, ancak tim is glictnin
kovulmasi soz konusu oldugunda bu durum onlara hayli kiilfetli gelecektir.

Dayanisma glictiir!

Libcom tarafindan, Diinya Endiistri iscileri’nin (Industrial Workers of the World-IWW) bir makalesinden
dizenlendi.
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I5 Yerinde Ikili Iktidar

Bir sey elde etmenin en iyi yolu, basitce organize olmak ve bunu kendi
ellerimizle yapmak olacaktir. Bir is yerinde ise bu ikili iktidar stratejileri
bigcimini alabilir- isgiler ynetimin onayini beklemeksizin ¢alisma
ortaminda degisiklikler yaparlar.

Patronun taleplerimizi yerine getirmesini beklemek ve uzun siredir beklenen degisimi
baslatmak yerine, isgiler -patronuniddialarina aldirmaksizin- bu degisiklikleri kendi baslarina
gerceklestirebilme giicline sahiptir.

Odeme

San Francisco kahvehanesinin sahibi kot bir yatinm yéneticisi idi ve bir hafta boyunca
iscilerin 6demeleri gerceklesmemisti. Yonetici ceklerin yakinda gelecegini séylerek isgileri
oyalamaya devam etmisti, ancak isgiler en nihayetinde yonetimi kendi ellerine alarak yazar
kasadan kendilerine glinliik 6deme yapmaya baslamislardi ve usuliine uygun bir sekilde
olmasi igin ise makbuz birakmayi ihmal etmemislerdi. Bu olay sonrasi giirllti kopsa da
iscilerin cekleri tamvaktinde teslim edilmeye baslanmisti.

Kosullar

San Francisco’nun banka ve finans kuruluslarinin yogun olarak bulundugu bir bolgedeki
kiiclk bir matbaada eski, artik is gormez bir ofset baski makinesi nihayet hizmet disi birakilmis
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ve basin odasinin yanina suriiklenmisti; boylelikle , yerini yepyeni bir makineye birakmist ve
yonetici eski makinenin “yalnizca zarflar igin” kullanilmasi gerektigini belirtmisti. Bununla
birlikte, sadece diger preslerin galismasini saglamak icin basin operatérleri tarafindan
makinenin yedek pargalar sokilmeye baslanmisti. Cok gegmeden, makinenin bir daha asla
hizmet gdremeyecegini patron haricinde herkes farkina varmist.

Daha sonra matbaacilar yéneticiden baski makinesini depoya kaldirmalarini istemislerdi
¢lnkl simdiye kadar kalabalik bir basin odasi igin yeteri kadar yer kaplamisti ancak yonetici
eveleyip gevelese de pek orali olmamis gibiydi. Sonunda, matbaacilar isten ¢ikis saatlerinin
kaydini aldiktan sonra , tekerlekli bir ¢ekici ile baskiyi Ust kata gikarmak icin asonsore
binmislerdi, tam o esnada y&netici onlar asansore binerken gérmdisti fakat otoritesini
sarsan hadise dolasiliysa ¢cok ofkeli olsa da onlara bu mevzudan asla bahsetmemeye karar
vermisti. Boylece, baski makinesinin bulundugu alan, birka¢ sandalye ve dergi rafi ile bir
“calisanlarodasina” donlstirilmisti.

Molalar

Londra’da bulunan bir ofisin ¢alisanlari yalnizca sigara icenlerin diledikleri zaman 5-10
dakikalik molalara ¢ikmalarina izin verilmesinin adil olmadigini diistintyorlardi, bu nedenle
tim galisanlarin bu molalara sahip olmasi gerektigine karar vermislerdi. Boylelikle ¢alisanlar,
ybnetimin veya insan kaynaklari departmaninin iznini almadan diledikleri gibi molalara
¢cikmaya baslayip, yeni personelleri de bu “kural” konusunda bilgilendirmeye karar
vermislerdi.

Bu olaya benzer binlerce 6rnek mevcuttur, neden isyerinizde neler yapabileceginize dair
distinmiyorsunuz? Genellikle isciler tarafindan uygulanan fiili sistemler ve kurallar
yoneticilerin, mevcut durumun veya “birlikte calisma” atmosferinin zarar gérmesine dair
duyduklarikorku nedeniyle, durumla basa ¢ikabilmelerini gliglestirmektedir.

Libcom tarafindan, Diinya Endiistri isgileri’nin (Industrial Workers of the World-IWW) bir makalesinden
diizenlendi.
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ls Yavaglatma Rehberi

Patronlarin karsilamak istemedidi talepleri olan isciler, grev yapmak
yerine kolektif bir sekilde is yavaslatma eylemi baslatabilirler. Bu
makalede is yavaslatma eylemiyle ilgili tavsiyeler ve ipuglari veriyoruz.

Calisma hizinin hep birlikte kasith olarak yavaslatiimasi eylemiyle patronlarin karlari
iscilerin Ucretleri zarar gérmeden dusirllar. Eger bu eylem yapilirken herkes birbiriyle
dayanisma iginde kalirsa bireylerin kurban olarak se¢ilmesinin de dniine gegilir.

is yavaslatma eylemleri uzun ve onurlu bir gecmise sahiptir. Ornek olarak sunlari
verebiliriz:

1899'da iskogya Glasgow’daki organize olmus rihtim iscileri, Gicretlerinde %10’luk bir
artis talep ettiler ancak patronlarin taleplerini reddetmeleriyle greve gittiler. Tarim isgileri
arasindan grev kirici olarak calismalari icin bazi isciler getirildi ve bundan dolayi liman iscileri
yenilgiyi kabul etmek ve eski licretleriyle ise dénmek zorunda kaldi. Ancak ise donmeden énce
sendikalarinin sekreterinden sunlariduydular:

“isinize eski Ucretlerinizle geri déneceksiniz. isverenler, grev sirasinda birkag hafta
yerimizi alan tarim iscilerinin calismalarindan memnun olduklarini defalarca tekrarladilar.
Ama onlari ¢alisirken gordiik. Bir gemiyi bile yiritemediklerini ve tagidiklari mallarin yarisini
disurduklerini gordik; kisacasi, onlardan ikisi bizim birimizin yaptigl isi anca yapiyordu.
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Bununla birlikte, isverenler bu isgilerin ¢calismalariile biyiilenmis gibiydiler. Oyleyse ayni seyi
yapmak disinda yapacak bir seyimiz yok. Tanim iscilerinin calishigi gibi calisalim.”

Bu oneriye harfi harfine uyuldu. Birkag giin sonra ise patronlar sendika sekreterine
arabulucular gonderdi. Arabulucular ona liman iscilerine dnceden oldugu gibi calisirlarsa
patronlarin %10’luk maas artisi vermeye istekli olduklarini séylemesiigin yalvardilar.

Yiizyilin basinda Indiana’da bir demiryolunda calisan bir grup isciye, licretlerinden kesinti
vapilacagi soylendi. isciler hemen kireklerini demirci diikkkanina gotirdiiler ve kepgelerden
ikiing kestirdiler. ise déndiiklerinde patronlarina “kisa maas, kisa kiirek” dediler.

Libcom tarafindan Industrial Workers of the World'un yayinladig bir yazidan diizenlenmistir.
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lyi Is Grevi

Bu yazida iyi is grevleri igin
tavsiyeler ve ipucglari verecegiz.
lyi is grevleri, isinizi patronlarin
kazanci icin degil misterilere
yardimci olmak icin yapmayi,
odeme talep etmeden mal veya
hizmetlerin dagitiilmasini ve
bunlardan daha fazlasini icerir.

Bilindik bir grev yerine , patrolarinin karsilamakta isteksiz oldugu taleplere sahip olan
isciler kolektif bir sekilde” iyiis” grevine gikmaya karar verebilirler.

Hizmet sektori calisanlari icin en biylk problemlerden biri is yavaslatma eylemi gibi
bircok dogrudan eylem bigiminin musterilere (ki bu musteriler cogunlukla diger iscilerdir)
patrondan daha fazla zarar vermesidir. Bunu asmanin bir yolu daha ucuz ya da daha iyi bir
hizmet saglamaktir ki bu tarz bir hizmet elbette patronu zarara ugratacaktir.

Ornegin, greve gittiklerinde hastalarin tedavi edilmeyeceginden korkan Fransa’daki
Mercy Hastanesi iscileri greve gitmek yerine tedavi goren hastalara aldiklar ilaglar,
laboratuvar testleri, tedaviler ve terapiler icin faturalandirma fisleri gondermeyi reddetti.
Sonug olarak hastalar (evrak islerine giden zamanin hastalarin bakimina harcandigi icin)
Ucretsiz olarak daha iyi bakim gordiler. Hastanenin geliri yari yariya azaldi ve panige kapilmis
yoneticiler tig glin sonra tim isgilerin taleplerini yerine getirdiler.

1968’de Lizbon otobiis ve tren iscileri ticret artislarinin reddini protesto etmek igin tim
yolcularin bu tasima araglarini lcretsiz kullanmasina izin verdi. Biletgiler ve soforler her
zamanki gibi islerine geldiler ancak biletciler para cantalarini yanlarina almamislardi.
Belirtmeye gerek yok ama kamuoyu destegi bu ticret almayan grevcilerin tabii ki de tamamen
arkasindaydi. 1990’da Avustralya’daki tramvay iscileri de ayni sekilde grev yaptilar. (Link
ingilizce)

ABD’nin New York sehrinde, Diinya Endiistri iscileri (Industrial Workers of the World —
IWW) dyesi restoran calisanlari bir grev girisiminde basarisiz olduktan sonra, IWW
orgutleyicilerinin “tabaklar Ust Uste yigin, musterilere istedikleri porsiyonlarin iki kat fazlasini
verin, fisleriminimumdan hesaplayin” 6nerilerine uyarak taleplerinin bir kismini kazandilar.

Libcom tarafindan Industrial Workers of the World’un yayinladidi bir yazidan diizenlenmistir.
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Toplu Rapor Eylemi Rehberi

Alisik oldugumuz tarzdaki grevler yerine, “hastalanmak”, grev
yapmadan grev yapmak i¢cin oldukga iyi bir segenektir. Buradaki
“hastalanmak” es zamanli olarak hastalanan isgilerin organize olmasini
gerektirir.

Ana fikir, iscilerin tUminin veya ¢cogunun ayni giin veya gunlerde hasta olduklarini
beyan edip is yerini felce ugratmaktir. Alisilageldik grevlerden farkh olarak bu yéntem, bir
departmanda ya da sektdriin genelinde resmi bir sendika olmadan bile basarili bir sekilde
kullanilabilir. Bu, yasal olarak grev yapilmasi engellenen ABD’deki kamu galisanlari sendikalari
icin geleneksel dogrudan eylem yontemidir.

Ornegin, New England Ruh ve Sinir Hastaliklari Hastanesinde, sadece hasta olma
distincesiyle bile sonug alindi. Bir magaza sorumlusu, miidird ile isten gikarilan sendika tyesi
hakkinda konusarak, etrafta ¢ok fazla grip olan ¢alisan oldugunu ve saglikli personele
ihtiyaclari oldugu talebinde bulundu. Bunu takiben — tabii ki tamamen “tesadifen”-
dizinelerce calisan ne kadar hastalik izni sirelerinin kaldigini 6grenmek igin ofisi aradi.
Supervizor buradaki mesaji aldive sendika lyesi tekrar ise alindi.

Bir diger 6rnek olarak 2006’da Danimarka’da 100 pilot, grevdeki pilotlarla dayanismak
icin “hastalandi” ve 1969'da binlerce Amerikan hava trafik kontrol6rl ¢alisma kosullarini
iyilestirmek ve daha iyi tcret igin hastalik iznine ayrildi.
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Kismi Grev

Topyekun bir grev yerine, beklenmedik ve rastgele is durdurmalar son
derece etkili olabilir. iste bu tiir ani ve amaca yénelik grevler organize
etmek icin bazi bilgiler:

Ongoriilemezlik iscilerin ellerinde miikemmel bir silahtir. ABD’de Pensilvanya’da
[calisan] 6gretmenler, 1991 yilinda kismi grevi cok etkili bicimde kullandilar. Pazartesi ve Sali
gunlerinde greve ciktilar, Carsamba giinl galisacaklarini ilan ettiler, Persembe giini tekrar
grevyaptilar, Cuma ve Pazartesi giinleri de tekrar calisacaklariniilan ettiler.

Bu diizensiz araliklara kesilen ve devam eden grev taktigi, yoneticilerin, 6gretmenlerin
yerine grev kiricilari ise almasini engellemekle kalmadi, ayni zamanda yillarca siniflara bile
ugramayanlari 6gretmenler yokken islerini yapmaya zorladi. Taktik o kadar etkili oldu ki,
Pensilvanya yasama organi derhal kismi grevleri yasaklayan yasa tasarilarini devreye sokmak
zorunda kald.

itfaiyeciler de sadece belirlenmis saatlerde ve giinde sadece birkag saat olacak sekilde
grev yaparak asgari Ucretlerinden oldular; ancak yonetim ve potansiyel grev kiricilar igin
azami bir bozguna neden oldular.

Diinya Sanayi iscileri tarafindan yazilan bir makaleden alinarak libcom tarafindan diizenlenmistir.
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Oturma Grevi veya Isgal Rehberi

Bir anda calismanin reddedilmesiyle hizl kazanim elde edilebilen,
oturma grevi ve isgal rehberi.

Grevin etkili olabilmesiicin uzun siirmesi sart degildir. Belirlenen zamanda ve planlandig
sekilde yapilan bir grev dakikalar icerisinde iscilerin haklarini elde etmesinisaglayabilir. Blitlin
iscilerinisi durdurup, sabirh oldugu “isi durdurma” ya da “isgal” gibi eylemler ya da herkesin isi
birakip patronun odasina dnemli bir meselenin konusulmasi/tartisilmasi igin yol aldig “kitle
sikayeti” eylemleri daha evvel belirtilen etkili grev tanimina 6rnek olarak gosterilebilir.
Dolayisiyla bunun “geleneksel/bilindik” bir greve gére birgok avantaji olabilir.

Detroit Diinya Enduistri iscileri’nin (IWW) oturarak gerceklestirdigi isi durdurma eylemi
1932-1934 yillari arasinda Hudson Motorlu Otomobil Sirketi’'nde kayda deger bir etki yaratti.
islerine takili kalmis iscilere “oturun ve maasinizin nasil yiikseldigine taniklik edin” mesaj
onlari grev hatlarina siriiklemekte yardimci olmustu. Bunalim dénemi gibi bir dénemin tam
ortasinda istikrarli bir sekilde gergeklestirilen oturma eylemleri ylzde yuz oraninda lcret
artisinisaglamisti.(saatte 0,755 ‘dan 1.505" a)

IWW [lyesi] tiyatro figliranlari karsi karsiya olduklari %50 oranindaki tcret kesintisine
karsi grev yapmak icin dogru zamani beklemislerdi. Oyunda kraligeyi tasimak icin Roma askeri
kihginda bulunan 150 figliran bulunuyordu. kralicenin sahneye cikmasiicin isaret edildiginde,
figliranlar kralicenin etrafinda ¢ember olusturarak, Ucretlerin yalnizca iyilestirilene kadar
degil ig misli artinlana dek kipirdamayi reddettiler.

Oturarak gerceklestirilen isgal eylemleri hala etkili bir silah niteligine sahiptir. 1980'de
KKR Sirketi, Ontario’daki Houdaille fabrikasini kapatacagini ve Gliney Carolina’ya tasiyacagini
acikladi. Buna karsilik, isciler fabrikayi iki hafta boyunca isgal ettiler. Boylelikle, KKR tam
emeklilik, kidem tazminat ve saglik sigortasi primlerini édemek de dahil olmak Uzere,
fabrikanin kapanigiicin adil sartlarla pazarlik yapmak zorunda kaldi.
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Bilgi Ugurma Rehberi

Bazen yalnizca insanlara iste neler
olup bittigi hakkinda gergegi
sdylemek patron lizerinde cok fazla
baski yaratabilir. Bu bélim is
yerinde iyilestirmeler elde etmek
icin bilgiyi kullanmakla ilgili bilgi
icermektedir.

Restoranlar ve paketleme tesisleri gibi tiiketici endUstrileri en savunmasiz olanlaridir. Ve
yine, “iyi is grevinde” oldugu gibi, o isletmeye zarar verebilecek ya da isletmeyi
ivilestirebilecek misteriler olan, halkin destegini kazaniyor olacaksiniz.

ifsa etme eylemi, bir miisteriyle yiz yiize goriisme kadar basit olabilecegi gibi Diablo
Kanyonu niikleer reaktériinin planlarinin tersine cevrildigini ortaya ¢ikaran P.G. & E (Pasifik
Gaz ve Elektrik Sirketi) miihendisi kadar dramatik olabilir. Upton Sinclair’in 20. ylzyilin hentiz
baslarinda yayinlamis oldugu Jungle isimli romani , et paketleme endistrisinin skandal
derecedekisaglk standartlarini ve calisma kosullarini gozler dniine sermisti.

Ornegin, garsonlar restoran misterilerine, kendilerine servis edilen sahte mutfag
olusturan gesitli kisayollar ve géz boyamalar hakkinda bilgi verebilirler. Garsonlar misterilere,
servis edilen yemeklerin nasil kosullarda hazirlandigi, gerekli malzemenin olmamasi
takdirinde ne tur kestirmelere ve malzemelerin yerini alabilecek uydurmalara
basvuruldugunuizah edebilir.

Calisanlarin perisan haldeki hijyen durumu ile ilgili sikayetleri goz ardi edildiginde, New
York'taki Starbucks subesinde galisan IWW Gyeleri, satis bolimlerinde bulunan siganlarin ve
hamam bdceklerinin fotograflarini ¢ekerek mekanin disarinda bulunan grev hattindaki
misterilere gostermislerdi. Neredeyse tim isletmeler, bdylesine bir konuya iliskin
olusturulan grev hattinin sebep olabilecegi vergi denetiminden oldukga korkarlar.

Nasil ki kurallara harfi harfine uyarak isi yavaslatmak standartlarin olagan gevsemesine
son vermekteyse, iscilerin bilgi ugurmasi da olan biteni herkesini bilmesini saglamaktadir.

Bununla birlikte, bilgi uguran isgilerin —6zellikle kiigik bir kurulusta calisanlar igin-
islerinden olma olasiliginin hayli yiiksek oldugu séylenmelidir, bu nedenle dikkatli olunmasi
gerekmektedir.
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Kuralina Gore Calisma Rehberi

Kuralina gére ¢alisma konusunda kisa bir rehber — isinizin kurallarini
hicbir sey yapilamamasini saglayacak kadar siki bir sekilde uygulayarak
licretinizden kesinti olmadan endiistriyel eylem yapmak.

Patronlarin karsilamak istemedigi talepleri olan isciler grev yapmak yerine, topluca bir
“kurallara uyarak calisma” eylemini baslatmaya karar verebilirler. Hemen hemen her is -
bircogu tamamen uygulanamaz ve genellikle gérmezden gelinen- diizenlemeler, standart
talimatlar gibi kurallar labirenti ile kaplanmistir. Ancak isciler genellikle emirleri ihlal ederler,
isleri kendi yontemlerine basvurarak hallederler ve sirketin hedeflerine ulasmasi igin
otoritenin sinirlarini géz ardi ederler. Gorevleri kurallari uygulamak olan yéneticilerin dahi
genellikle, hedeflere zamaninda ulasabilmek icin bahsedilen kisa yollarin kullanilimasi
gerektigine dair Usti kapali kabullerivardir.

Fakat bu kural ve yonetmeliklerin her birinin harfiyen uygulanmasi halinde ne olacaktir?
Bir karmasa halinin ortaya gikmasi ile verimlilik ve morallerinde dislsler yasanacaktir. Ve en
onemlisi de, isgiler baslarini belaya sokamazlar glinkii “yalnizca kurallara uymaktadirlar”.

Millilestirme kapsaminda Fransiz demiryolu grevleri yasaklandigi zaman demiryolu
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iscileri sikayetlerini ifade etmenin baska yollarini bulmuslardi. Bir Fransiz yasasina gére, bir
trenin gecmesi gereken herhangi bir kopriinin glvenliginin mihendis tarafindan saglanmasi
gerekir. [Muhendisin] kisisel incelemenin ardindan sonra hala stphe varsa, tren ekibinin
diger uyelerine danismasi gerekir. Elbette her képri iyice denetlenmis, ekipteki herkese
danisilmistive boylelikle trenlerin hicbirizamaninda harekete gegmemisti.

Kurallara uyularak is yavaslatma eylemine bir baska 6rnek de Avusturyali posta
iscilerinin, islerini tehlikeye atmadan belirli bazi talepler elde edebilmek igin, tiim postalara
uygun posta lcretinin eklenip eklenmedigini gérmek amaciyla tartilmasi gerektigi kuralini
harfiven uygulamalaridir. Onceden agirhgindan hafif oldugu rahatlikla anlasilabilir tiim
mektuplari ve kolileri tartmadan gecerlerdi, dolayisiyla kelimesi kelimesine olmasa da
istenilen standartlar gergeklesirdi. Her bir postanin teraziye alinip dikkatlice tartilmasi ve
daha sonrasinda teslimata geri gonderilmesi sonucunda posta iscileri, ikinci glin ofisi
tartilmamis postalarla dolup tagirmislardi.

Ya da su 6rnegi goziinlizde canlandirin: Amerika Birlesik Devletleri’'nde bulunan BART'in
(Korfez Bélgesi Hizli Ulasim —¢.n.) tren operatdrlerinin ana hattin herhangi bir yerinde tuvalet
molasi istemesine izin verilmektedir ve Merkezi Kontrol bunu reddedemez. Normalde ise
boylesine bir durum nadiren yasanmaktadir. Ancak her tren operatorii, Korfez boyunca
yaptiklari her yolculukta aniden tuvalet molasina gikarsa yonetim nasil bir tutum sergilerdi?
Kisacasi, kurallara harfiyen uymak bir ¢ok olanagi beraberinde getirmektedir ve isciler bir
arada kalabilirlerse, ticretlerinde herhangi bir kesintiye olmadan kazanim elde edebilirler.
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ls Yerinde Spontane Ayaklanmalardan
En lyi Sekilde Yararlanmak

Bu béliimde, is yerinizdeki cok sayida kisiyi 6fkelendiren énemli bir
konuya karsi verilecek tepki ve ileride karsilasabileceginiz benzer
durumlar icin gerekli olan kolektif giiveni olusturmak ve etkili bir eylemi
organize etmek icin bazi tavsiyeler verilecektir.

is yerinde beklenmedik durumlara karsi cevap verebilecek, denetlenmis ve giivenilir
yapilara her zaman sahip olsaydik iyi olurdu. Ne yazik ki bu yapilarin zayif ve daginik veya yavas
ve burokratik olmasi durumu birgok is yeri agisindan gecerlidir. Bu nedenle, bizi en ¢ok tizen
durumlarin beklenmedik olmasi muhtemeldir. Ani gelisen bir isyan, blyik olasilikla
beklenmedik kararlara veya kosullara, yani haksiz isten ¢cikarmalara, vardiya degisiklikleri gibi
olaylara bir yanit olarak gelisir; bundan dolayi eylemlerimizin genellikle hizli ve dogaclama
olmasi gerekir. Asagidaki kisimlarda, is yerinde gerceklesen bu spontane isyanlardan en iyi
sekilde nasil yararlanabileceginize dair birkagipucu verilmistir:

1. Elinizi cabuk tutun. Deneyimlerimize gore, bu tiir durumlar karsisinda cevabin gcok hizli
olmasi gerekmektedir. insanlardan, olaydan birkag giin sonra bir toplantiya gitmelerini
istemeyi beklersek, olay insanlar igin dnceligini kaybedecektir; béylelikle ilk anda ortaya gikan
ofke ve muhtemelen harekete gecme zamani da gecmis olacak ve karar sadece hir siire
uygulandiktan sonra isteksiz bir sekilde onaylanmis olacaktr.

2. Dikkatlice dastinin. Hizli davranmamiz gerekse de, dikkatle ve ihtiyath bir sekilde
disinmek zorundayiz, ki bu kizgin oldugumuz zaman hayli zor olabilir. Yaptigimiz sey
iyilestirmelere mi yoksa sadece daha fazla is kaybina mi yol agacak? Politik bir eylemcilerden
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ziyade isci olarak dislinmek asla daha 6nemli degildir. Ayrica, insanlari olabildigince iyi bir
sekilde bilgilendirin, bir eylemin olasi sonuglarinin ne oldugu konusunda dirlst olun ve
insanlar bos beklentilere sokmaktan kaginin.

3. Herkesi isten uzaklastirin. Bir diger en énemli husus, herkesi isten uzaklastirmak,
yapmamiz gereken seyleri yapmayi birakmak. Musterilere hizmet etmek, telefonlara cevap
vermek, raflari istiflemek gibi seyler 6teden beri yerlesmis karsiliklar halini alir;bu sebeple,
herkesin yapmasi gereken seyi yapmayi birakmasini saglamak, cesitli olasiliklara kapi agan
blylk biradimdir.

isten ayrilir ayrilmaz etkili bir sekilde greve gitmeliyiz; boylelikle, islere geri ddnmemiz
icin bizi almak zorunda kalacaktir ve biz ne kadar uzun siire isten uzak kalirsak islere geri
donebilmemiz de o denli zorlasacaktir. Daha az calisan olan bir yerde ¢alisiyorsaniz da bunu
yapmaktan geri durmayin. Kiigiik yerlerde bazen daha fazla basari sansiniz olabilir. ikiniz is
gucliniin 2 / 3'UnU olusturuyorsaniz ve ¢alismayi reddetmeye baslarsaniz da yonetim biraz
stkismis olacaktir. Ancak bu durum, yeni iscilerin kisa stirede isi aliniminin ne kadar kolay
olduguna bagh olabilir.

4. Yonetim ile konusmayin. ilk asamalarda yénetim ile diyalog halinde olmak asla iyi bir
fikir degildir. Cok mantikli bir seymis gibigoziikse de bunuyaparkenkacinilmaz olarak sirketin
soylemine geri donlyoruz. Bu durum tartismayi gliclii olduklar yere tasimalarina olanak
tanir ancak bizim giiciimiz kolektif bir sekilde isi durdurabilme kabiliyetimizden gelmektedir.
Yonetime gitmek, onlarla onlarin sartlari altinda tartismaya mecbur kilar, hizim belirledigimiz
sartlar dahilinde degil. Saygi cercevesinde gerceklestirilen on dakikalik bir diyalog neticesinde
kolektif gice sahip bir karari reddederek, yonetime fikirlerini degistirip
degistiremeyeceklerini soracak ve kaginilmaz olarak boyun egecek vaziyete geleceksiniz.
Ayrica, “iyi bir ydneticiye” gitmenin size daha fazla basari getirecegini disiinmeyin. “lyi
yonetici” bile yalnizca sirket politikasini uygulayacaktir. Bir takim blrokratlar veya patronlar
ile mizakerelere girmek yalnizca ivmeyi dislrecektir ve bu da oldukga koti bir hamledir. En
iyiseceneginizise isyani baslatan kararlaritopluca reddetmek olacaktir.

5. Miicadeleyi yayin. Grevi sirkete ve iginde ¢alistiginiz cografi bolgeye yaymaya galisin.
Diger iscilere neler olup bittigini anlatin, is yerinizin farkl bolimlerine gidin ve onlari da
cikarmaya calisin (veya en azindan bir gesit is yeri eylemi gerceklestirin). Bu sagma bir dneri
gibi gérinebilir, ancak érnegin bir otobus terminalindeki bir kafede calisan isgiler -kaginilmaz
bir sekilde- kendileri hakkindaki bir mevzuya 6fkelenecekler ve o esnada gergeklesen otobiis
galisanlarinin grevine katilip, kendi taleplerini dile getirebileceklerdir. Ne olursa olsun,
grevdeki kisilere katilmak icin girisilen cabanin basarisizliga ugramasi onlari uzaklastirabilir ve
buna benzer bir durumun tekrardan ortaya cikmasi halinde -mevcut islerinde veya baska bir
yerde olsun- dahil olma fikri s6z konusu olabilir. Dolayisiyla,bu sekilde bir araya gelen iscilerin
olagan disi gorilmedigi bir kiltir yaratmaya calismak oldukga 6nemlidir.

Bu gibi girisimler tam manasiyla bir basariya ulagstirmasa da, boylesi ayaklanmalar
yonetimin biraz olsun geri adim atmasini saglayabilir veya en azindan galisanlar igin haklarin
rahatlikla dile getirebilecekleri belirli bir alan saglamis olur. Acikca sdylemek gerekirse,
yonetim kalin kafali degil ise bir siire sorun yaratmayacaktir ve bu da eylemlerinizin dogrudan
birsonucu olacaktr.
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I5 Yerinde Sabotaj

Sabotaj patronlara; iscilerin
patronlara ihtiyaci olmadigini,
aslinda patronlarin iscilere ihtiyaci
oldugunu hatirlatmak amaciyla
yapilan tiirlii “numaralar”,
“varamazliklar” ve cesitli
“hinzirliklar” icin kullanilan kapsayici
bir terimdir. iste bunlara bazi
érnekler:

“Sabotaj” kelimesi Fransiz iscilerinin makinelere atip calismasini engelleyerek tretimi
durdurduklar tahta ayakkabilardan (“sabot”) tlretilmistir. Sabotaj, isgilerin Gretimi ya da
calisma hizini disiirmek icin yaptiklari tiim faaliyetleri kapsar.

Bu eylemler ¢alisma sirasindayken kisisel amaclarla telefon goriismesi yapmak gibi ufak
bir olaydan tutun da milkiyetin ve bilginin yok edilmesi gibi blyiik bir olaya kadar uzanabilir.

islere comak sokan en sert taktikler genelde siddet icermese de cogunlugu toplumsal
olarak hi¢ de uygun goriilmezler. Bunlar micadelelerin en sicak oldugu zamanlarda, patronlar
ve isciler arasinda toptan ve apagik bir sinif savasi oldugunda kullaniimalidir. Asagida biylk
sabotajeylemlerinden birkagina érnek bulunmaktadir.

Manyetik olarak depolanan bilgileri (kaset, disket ya da ulasimi kolay harddiskler vs.)
bozmak ve islevsiz hale getirmek icin depolama yerlerine gii¢li bir miknatis tutulabilir. Tabii ki
onemli bilgiler tasiyan diskleri, kasetleri “yanlis yere koymak” da gayet basit bir sekilde amaca
ulastirabilir. Restoranlarda calisanlar bir yerlerden birkac cekirge ya da fare bulabilir veya
alabilir ve bunlari uygun bir yerde salabilirler. Sakalarini daha da ileri gotirmek icin de Saghk
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Bakanhginaisimsiz bir sikayette bulunabilirler mesela.

Bir grev cagrisina musallat olan en biyiik sorunlardan birisi de greve katilmayanlar ve
grev kiricilaridir. 1886 yilinda yapilan bir demiryolu grevinde isciler greve katilmayan isci
problemini evlerine giderlerken yanlarinda birer “hatira” esya almakla ¢ozdi. Gariptir ki,
trenlerisgilerin yanlarina aldiklar bu ufak tefek ama gayet de 6nemli “hatira” esyalar olmadan
calismaz hale geliyorlar”mis” ve bu yltizden de greve katilmayan isgiler bu duruma karsi hig bir
seyyapamadi.

Tabii ki ginimuzde iscilerin bu parcalari is sahasindan kacirmak yerine is sahasinin
guvenli bir yerinde saklamasi daha giivenli olacaktir. Daha modern bir ortamda Bilgi
Teknolojileri(IT) muihendisleri kendi yazihmlarinin sadece kendi rizalariyla calismalarini
saglayabilirler.

Baska ornek olarak da patronun antetini kullanarak istenmeyen tonlarca biiro malzemesi
siparis edilebilir ve biiroya getirtilebilir. Sayet sirketinizin aramasi lcretsiz telefon numarasi
varsa arkadaslarin bir takim sorunlar icin stirekli bu telefon numaralarini sinirli bir sekilde
ariyarak tikiyabilir ya da (icretsiz posta adresi varsa yine ayni sekilde stirekli posta atilabilir.
lapon yapistiricisiyla harikalar yaratabilirsiniz. Bu drneklerden gorildigi Gizere yapilabilecek
seyler sonsuzdur.

Kitiiphanemizde is yerinde sabotajla alakali 6zetlenmis bir cok érnege (ingilizce)
ulasabilirsiniz.

Libcom tarafindan Industrial Workers of the World’un yayinladigi bir yazidan dizenlenmistir.
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Uretim Siirecinde Cinsiyetcilige Kars
Dayanisma

IWW liyesi Angel Gardner is
yerlerinde cinsiyetcilikle miicadele
icin bazi dogrudan eylem yontemleri
sunuyor.

Restoran ve perakende sektoriinde ¢alistigim
bu 14 yilda 6grendigim bir sey varsa o da is
yerlerinde cinsel siddet ve cinsiyetciligin ortadan
kalkmadigidir. Belki de siz cinsel olarak
nesnelestiriimeye daha toleransh hale geldiniz.
Belki de size kur yapilmasindan veya bu yonli
yorumlarda bulunulmasindan rahatsiz olmanizin
sizin asirtiffetli bir ahlakgi ya da umutsuzca miadini
doldurmus oldugunuz anlamina geleceginden
korkuyorsunuzdur. Gergek ise cinsel siddet ve cinsiyetgiligin tamamen giig ile ilgili bir durum
oldugudur. Bu tip durumlarda haklarimizi savunurken kendimizi rahatsiz hissediyoruz ¢linkii
bunu yaparken gug iliskilerini sorguluyoruz; sadece is yerinde de degil ayni zamanda toplum
icindeki glgiliskilerini de.

Bu, is yerinde cinsel siddet ya da cinsiyetgilik midir?

Bélge mudiri sana ve 40 yasindaki kadin is arkadasina “Kizlar toplanti igin bize kahve
yapar misiniz?“diye sorar.

* Miidiir is yerindeki biitiin kadinlarin, ézellikle kiiciik beden secilmis Gzerinde “iyi
Zaman Gecirmek icin ....... Cagirin” yazan siki baby doll tisértler giymesini sart kosarken
erkeklere bedenlerine oturmak zorunda olmayan diiz beyaz polo tisortler giymelerinisoyler.

* Perakende bir giyim magazasindaki egitiminiz sirasinda satis yapabilmek icin potansiyel
musteriler ile flort etmeniz séyleniyor. Bunu rahatsiz edici buluyorsunuz ve satis yapmak icin
profesyonel anlamdaki bitiin cabalariniza ragmen bir slire sonra “yeterince arkadag canlisi”
olmadiginizigin bir koseye gekiliyorsunuz.

* Geleneksel anlamda gekici, dizenli bir misteri sizin mesainiz boyunca barda oturuyor
ve sizi izliyor ve gériinlstiniz hakkinda sizi rahatsiz eden yorumlarda bulunuyor. Ona buna bir
son vermesini soylediginizde size aslinda gururunuzun oksanmasi gerektigini soyliyor.
Patronunuz bu durumu savsakliyor ve adamin ilgisini takdir eden is arkadaslariniz bu
durumdan hoslanmadiginizigin sizin garip oldugunuzu séyllyor.
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Cevap: Eger bu hareket, tavir ve davranislardan herhangi biri bile sizi rahatsiz ediyorsa
bunlarla ugrasmak zorunda degilsiniz. Herkesin kendisini rahat hissettigi seviye farklidir. Bazi
is arkadaslariniz “kizim”, “tathm” diye ¢agrilmaktan rahatsiz olmazken, kendilerine “kadin”
veya herhangi bir cinsiyete 6zgii zamirle hitap edilmesi bazilarinin agirina gider. Calisma
arkadaslari arasinda kaliplasmis cinsiyet rollerini zorlayan farkli Gniforma beklentileri
potansiyel olarak diismanca bir ¢calisma ortami yaratan cinsiyetci uygulamalardir. Misterilerle
flort etmek hig bir zaman zorunlu olamaz sadece bir secimdir. Baziinsanlarilgiden hoslanabilir
ve gorlnuslerini sergileyerek ve flort ederek daha iyi bahsis aldiklarini diisiinebilir fakat
herkes ayni sekilde etkilesime girmek zorunda degildir. Bu sekilde etkilesime girmeyen

insanlari kendilerini rahatsiz hissettikleri konularda azarlamak bir taciz ortami yaratir.

is yerinizdeki bir uygulamanin ya da kisinin diismanca bir is ortami yarathgini mi
distinlyorsunuz? Yasal yollara basvurmak her zaman tek veya en iyi ¢éztim degildir. Cinsiyetgi
uygulamalara, hareketlere veya kisilere is arkadaslarinizla birlikte kolektif olarak karsi durmak
¢ogu zaman mucadele etmek igin en glvenli ve en glgli yol olabilir. Teknik olarak yasal
olmamasina ragmen sirketler icin bir kisiden intikam almak bir grup isciden almaktan daha
kolaydir. Ayrica cinsel taciz davalari genellikle sirketlerin kadinlari agir bicimde elestirerek,
hirpalamasi ile sonuglanir ve magdur icin oldukca travmatik olabilir. Yasal sireclerin
¢ozimlenmesi uzun slreler alabilir ama is yerinizde dogrudan eylem yapmak derhal [sonug
verir]. isgiler, cinsel taciz ve cinsiyetgilik ile miicadele etmek icin bir araya geldiginde is yerini
geriye cekerek glicleniriz ve ayni zamanda karsilikli giiven ve saygi yaratarak is
arkadaslarimizla daha sikibaglar kurariz.

is yerimde cinsiyetgilik ve tacizile nasil miicadele ederim?

* Sizin kaygilarinizi paylasan ve/veya onlara karsiilgili olan ig arkadaglarinizla bir koalisyon
kurun. Cinsel taciz sendikali veya sendikasiz herkesi ayni sekilde etkiler o ylzden hig bir olasi
muttefigi dislamayin.

* Suirekli sug isleyen kisilerin magazalara girmesini yasaklayin ve bu yasagin diger is
arkadaslariniz tarafindan uygulandigindan emin olun.

* Cinsel taciz konusunda (belki ne oldugunu tanimlamak bile olabilir) patronunuzla bir
grup olarak ytzlesin ve bu konuyu cok ciddiye aldiginizi ve onun da almasi gerektigini
anlamasini saglayin.

Kendisini tacize ugramis, zorlamaya maruz kalmis veya rahatsiz hissettiginde is
arkadaslarini desteklemeyi reddeden iscilerle yizlesin. Onlarla hareketlerinin (sinirlara
saygi duymamak) ve kelimelerinin (“gok biyuk bir olay degil”) etkisi Gzerine bire bir
konusun ve duygularinizi samimi ama profesyonel bir sekilde ifade edin.

Mesai arkadaslarindan birinin cinsiyetgi buldugu her uygulama, kiyafet zorunlulugu
veya beklentisi fikir birligine varilsin veya varilmasin ele alinmalidir. Eger isiniz geregi siz siki
baby doll tisdrtler giymek zorundayken erkekler polo tisort giyebiliyorsa siz de baby doll
yerine polo tisort giyebilmelisiniz.

ilk olarak Industrial Worker‘da Mart 2011°de yayinlanmistir. Femenins'den alinmistir.
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Libcom.org tarafindan hazirlanan bu brogtr Tlrkgeye
Yerylizii Postasi tarafindan cevirilmigtir.

Yeryiizii Postasi; Ekim 2016’dan bu yana agirhikh
olarak Turkge yayin yapan 6zgurluk¢u komunist bir
internet sitesidir. Turkiye'de de 20 yila yakin bir gecmigi
bulunan, uluslararasi anarsist komunist yayincilik ve
mucadele gelenegini sahiplenen Yerylzu Postasi’'nda
guncel, politik ve teorik konularla ilgili makaleler,
ceviriler,videolar ile toplumsal ve politik meselelerle ilgili
haberler yayinlamaktadir.

Libcom.org; her yerde yasamlarini, topluluklarini ve
calisma kosullarini gelistirmek isteyen is¢i sinifindan
insanlar icin bir kaynaktir. Libcom adi “Liberter
Komunizmin” kisaltmasidir. Site, is¢i mucadeleleriyle
ilgili haberler ve analizler, tartismalar ile tarih ve
biyografilerden, teorik metinlere, kitaplara ve brosurlere
degisen 20.000’in Uzerinde makalenin bulundugu
surekli buyuyen arsiv icermektedir.
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